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1. Mở đầu 
Trong thời đại kinh tế tri thức, các trường đại 

học không chỉ là cơ sở đào tạo và nghiên cứu 
mà còn trở thành trụ cột của hệ sinh thái đổi mới 
sáng tạo và khởi nghiệp. Ở nhiều quốc gia như 
Hoa Kỳ, Nhật Bản, Hàn Quốc, Ítxraen, doanh 
nghiệp khởi nghiệp sáng tạo (startup) phần lớn 
hình thành từ trường đại học. Đây là cái nôi của 
nguồn nhân lực khoa học, công nghệ chất lượng 
cao, nơi sản sinh tri thức và công nghệ, là trung 
tâm truyền cảm hứng, phát triển ý tưởng khởi 
nghiệp và là nền tảng quan trọng để thương mại 
hóa kết quả nghiên cứu. 

Tại Việt Nam, Đảng và Nhà nước liên tục 
khẳng định vai trò của trường đại học trong hệ 

sinh thái đổi mới sáng tạo, đặc biệt tại Nghị 
quyết số 52-NQ/TW ngày 27/9/2019 của Bộ 
Chính trị về một số chủ trương, chính sách chủ 
động tham gia cuộc Cách mạng công nghiệp lần 
thứ tư, Quyết định số 844/QĐ-TTg ngày 
18/5/2016 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê 
duyệt Đề án “Hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi 
mới sáng tạo quốc gia đến năm 2025”, Quyết 
định số 1665/QĐ-TTg ngày 30/10/2017 của 
Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Đề án 
“Hỗ trợ học sinh, sinh viên khởi nghiệp đến năm 
2025”; Quyết định số 569/QĐ-TTg ngày 
11/5/2022 của Thủ tướng Chính phủ về ban 
hành Chiến lược phát triển khoa học, công nghệ 
và đổi mới sáng tạo đến năm 2030. Tuy nhiên, 
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kết quả đạt được vẫn chưa tương xứng với tiềm 
năng: giai đoạn 2016-2022, chỉ khoảng dưới 
10% doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo xuất 
phát từ đại học; số lượng doanh nghiệp spin-off 
(mô hình doanh nghiệp khởi nghiệp từ các viện 
nghiên cứu, trường đại học) thành lập mới còn 
rất hạn chế, chưa đến 200 doanh nghiệp sau gần 
một thập kỷ (Đặng Đức Thành, 23/11/2023). 
Đại hội XIV của Đảng đã chỉ rõ, để hiện thực 
hóa mục tiêu phát triển đất nước giai đoạn 2026-
2030 và tầm nhìn đến năm 2045, “Phát triển hệ 
sinh thái đổi mới sáng tạo gắn với doanh nghiệp, 
viện nghiên cứu, trường đại học;” là một trong 
tám nội dung xuyên suốt tập trung triển khai 
(ĐCSVN, 2026, tr. 32). 

2. Nội dung 
2.1. Vai trò của trường đại học trong hệ 

sinh thái khởi nghiệp 
Báo cáo Khởi nghiệp 2014 của OECD định 

nghĩa hệ sinh thái khởi nghiệp là “tổng hợp các 
mối liên kết chính thức và phi chính thức giữa 
các chủ thể khởi nghiệp (đã tồn tại hoặc tiềm 
năng), các tổ chức khởi nghiệp (thí dụ: công ty, 
nhà đầu tư mạo hiểm, nhà đầu tư thiên thần, hệ 
thống ngân hàng), các cơ quan liên quan (trường 
đại học, các cơ quan nhà nước, các quỹ đầu tư 
công) và tiến trình khởi nghiệp (tỷ lệ thành lập 
doanh nghiệp, số lượng doanh nghiệp có tỷ lệ 
tăng trưởng tốt, số lượng các nhà khởi nghiệp, 
tinh thần bán hàng và tham vọng kinh doanh) 
tác động trực tiếp đến môi trường khởi nghiệp 
tại địa phương” (Mason & Brown, 2014). 

Trong cấu trúc của hệ sinh thái khởi nghiệp 
hiện đại, trường đại học không đơn thuần là nơi 
truyền thụ tri thức mà đã trở thành trung tâm 
thúc đẩy đổi mới sáng tạo. Vai trò này được thể 
hiện qua ba phương diện chủ đạo là: 

Một là, cung ứng nhân lực và định hướng tư 
duy khởi nghiệp 

Năng lực đổi mới sáng tạo quốc gia phụ thuộc 
mật thiết vào chất lượng đào tạo đội ngũ chuyên 
gia và nhà khoa học. Cơ sở giáo dục đại học tác 
động xuyên suốt ba giai đoạn của khởi nghiệp 
đổi mới sáng tạo từ giai đoạn hình thành ý 
tưởng, phát triển sản phẩm đến tăng trưởng. Ở 
giai đoạn sơ khởi, nhà trường đóng vai trò định 
hướng và truyền cảm hứng, tinh thần khởi 
nghiệp thông qua đội ngũ giảng viên và các 
trung tâm hỗ trợ. Bằng việc cung cấp nền tảng 
tri thức và thúc đẩy hợp tác liên ngành, nhà 
trường giúp người học kết nối nguồn lực và xây 
dựng đội ngũ nòng cốt (Hoàng Thị Bảo Thoa, 
2022). Khi bước vào giai đoạn thương mại hóa, 
vai trò hỗ trợ của nhà trường chuyển dịch sang 
cung cấp khung lý thuyết quản trị (pháp lý, thuế, 
kế toán) và không gian làm việc chung (co-
working space). Ở giai đoạn tăng trưởng, trường 
đại học khẳng định vị thế tiên phong bằng cách 
cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao với tư 
duy chiến lược lẫn kỹ năng thực tiễn, bảo đảm 
sự phát triển bền vững cho doanh nghiệp. 

Hai là, trụ cột nghiên cứu và phát triển 
Việc triển khai các hoạt động nghiên cứu và 

phát triển được xem là sứ mệnh cốt lõi thứ hai 
của trường đại học, gắn liền với công tác đào 
tạo nhằm nâng cao chất lượng giáo dục toàn 
diện. Hoạt động này bao gồm: nghiên cứu cơ 
bản, nghiên cứu ứng dụng và thực nghiệm triển 
khai. Năng lực khoa học, công nghệ của cơ sở 
đào tạo được định lượng cụ thể thông qua các 
chỉ số về công bố quốc tế, số lượng bằng sáng 
chế, chứng nhận sở hữu trí tuệ và các giải pháp 
hữu ích được công nhận. 

Ba là, vườn ươm đại học 
Mô hình giáo dục đại học truyền thống tập 

trung nhiều hơn vào lý thuyết, nhưng các doanh 
nghiệp khởi nghiệp (startup) đòi hỏi kỹ năng 
thực tiễn và khả năng chấp nhận rủi ro. Vì vậy, 
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các vườn ươm đại học thu hẹp khoảng cách này 
bằng cách cung cấp: (1) Kinh nghiệm thực tiễn 
giúp sinh viên được tiếp cận các ý tưởng kinh 
doanh thực tế mà trường lớp khó có thể cung 
cấp. (2) Tương tác đa ngành: các vườn ươm là 
nơi sinh viên từ nhiều lĩnh vực khác nhau gặp 
gỡ và tương tác, thúc đẩy tư duy mới và chia sẻ 
ý tưởng. (3) Tiếp cận nguồn tài chính và nhà đầu 
tư: hầu hết các vườn ươm hợp tác với các nhà 
đầu tư mạo hiểm để tìm kiếm nguồn vốn ban 
đầu cung cấp cho sinh viên một khởi đầu thuận 
lợi trong kinh doanh. (4) Cố vấn và hướng dẫn 
(mentors): các chuyên gia trong ngành và các 
doanh nhân giàu kinh nghiệm cố vấn, hướng 
dẫn sinh viên trong suốt quá trình khởi nghiệp. 

Bốn là, cung cấp tri thức, thúc đẩy đổi mới sáng 
tạo thông qua chuyển giao công nghệ, thương 
mại hóa kết quả nghiên cứu và khởi nghiệp 
Điều này đóng góp đáng kể vào việc phát 

triển và đổi mới sản phẩm, thúc đẩy tương tác 
học tập lẫn nhau, đồng sáng tạo, liên kết mạng 
lưới và liên kết tri thức. 

2.2. Thực trạng vai trò của các trường đại 
học Việt Nam trong hệ sinh thái khởi nghiệp 

Một là, đào tạo, cung cấp nguồn nhân lực  
Theo Niên giám thống kê năm 2024, số 

lượng các cơ sở giáo dục đại học tăng từ 237 
năm 2019 lên đến 243 năm 2023, trong đó số 
cơ sở giáo dục đại học công lập tăng từ 172 đến 

176, ngoài công lập tăng từ 65 lên 67. 
Theo Sách trắng Khoa học, công nghệ và đổi 

mới sáng tạo Việt Nam năm 2024 (Bộ Khoa học 
và Công nghệ, 2025), theo khu vực thực hiện, 
các tổ chức giáo dục đại học chiếm 45,90% tổng 
số nhân lực nghiên cứu, phát triển - chiếm tỷ lệ 
lớn nhất trong các loại hình tổ chức (Hình 1).  

Hai là, công bố quốc tế, văn bằng sáng chế, 
đăng ký sở hữu trí tuệ 

Các cơ sở giáo dục đại học hiện nay giữ vai 
trò chủ đạo và là thành phần nòng cốt trong hệ 
thống nghiên cứu khoa học quốc gia (Bộ Khoa 
học và Công nghệ, 2025).  

Năm 2024, tổng số lượng công bố quốc tế của 
Việt Nam là 14.815 bài, với 154 công trình thuộc 
nhóm 1% các bài báo được trích dẫn nhiều nhất 
thế giới. Tuy nhiên, so với các giai đoạn trước, 
cả số lượng công bố và tỷ trọng các công bố có 
tầm ảnh hưởng cao đều ghi nhận xu hướng giảm, 
chạm mức thấp nhất trong giai đoạn năm 2015-
2024 (Bộ Khoa học và Công nghệ, 2025). 

Ba là, về số lượng văn bằng, sáng chế của 
các viện và trường  

Về năng lực bảo hộ quyền sở hữu công 
nghiệp của khối viện nghiên cứu và trường đại 
học, mặc dù đã có những bước tiến nhất định, 
song kết quả xác lập quyền đối với sáng chế vẫn 
còn nhiều hạn chế. Năm 2024, các nhà đăng ký 
quốc tế chiếm tới 87,62% tổng lượng đơn yêu 

Nhân lực NC&PT Tổng sở Tổ chỒc 
NC&PT

Cơ sở giáo d-c 
đại hƯc

Tổ chỒc 
dịch v-

Cơ quan hành chính, 
đơn vị sự nghiệp khác Doanh nghiệp

Nhà nghiên cỳu 
Nhân viên kỹ thuật 
Nhân viên h$ tr% 
T&ng c'ng

173.041 
10.819 
23.978 

207.383

27.232 
1.661 
3.446 

32.339

80.181 
2.606 

12.607 
95.394

15.357 
1.200 
1.809 

18.366

17.862 
1.386 
1.668 

20.916

32.409 
3.966 
4.448 

40.823

Hình 1: Nhân lực nghiên cứu và phát triển Việt Nam theo khu vực  
Nguồn: Bộ Khoa học và Công nghệ, 2025 

đơn vị tính: người
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cầu bảo hộ và nắm giữ 93,05% tổng số bằng 
độc quyền sáng chế được cấp (Bộ Khoa học và 
Công nghệ, 2025). Thực trạng này cho thấy sự 
lệ thuộc lớn vào công nghệ ngoại nhập và phản 
ánh mức độ hạn chế của các viện nghiên cứu, 
trường đại học trong việc tạo ra các giải pháp 
kỹ thuật có tính mới được bảo hộ tại Việt Nam. 

Bốn là, số lượng doanh nghiệp khởi nghiệp 
có nguồn gốc từ trường đại học 

Giai đoạn 2016-2022, tỷ trọng startup/spin-
off có nguồn gốc từ các trường đại học chỉ 
chiếm chưa đầy 10%. Năm 2023, số lượng 
doanh nghiệp khởi nghiệp có nguồn gốc từ 
trường đại học chỉ đạt xấp xỉ 200 đơn vị (Đặng 
Đức Thành, 23/11/2023). Sự khiêm tốn về số 
lượng doanh nghiệp được thành lập, đi kèm với 
những thách thức về chất lượng vận hành, cho 
thấy việc chuyển hóa từ các dự án tiềm năng 
trong môi trường học thuật sang các thực thể 
kinh doanh trên thị trường vẫn là một điểm 
nghẽn chiến lược. 

Năm là, sự liên kết của các viện nghiên cứu, 
trường đại học trong hệ sinh thái khoa học, 
công nghệ và đổi mới sáng tạo còn hạn chế 

Sự kết nối giữa các tổ chức như viện nghiên 
cứu, trường đại học với các doanh nghiệp nói 
chung và startup nói riêng còn hạn chế, chưa trở 
thành công cụ hiệu quả để thực hiện các nhiệm 
vụ chiến lược quốc gia. Trong số các doanh 

nghiệp có thực hiện đổi mới sáng tạo, số doanh 
nghiệp hợp tác thực chất với các trường đại học 
là không nhiều (Phạm Đức Nghiệm và cộng sự, 
2021). Theo báo cáo Chỉ số đổi mới sáng tạo 
toàn cầu, chỉ số hợp tác nghiên cứu, phát triển 
giữa trường đại học và doanh nghiệp của Việt 
Nam giảm 5 điểm từ 27 năm 2023 xuống 32 
năm 2024; số thương vụ liên doanh/liên minh 
chiến lược cũng giảm 3 điểm từ 81 xuống 84 
(WIPO, 2024). 

Sáu là, thương mại hóa các kết quả nghiên 
cứu của các viện nghiên cứu và trường đại học 

Theo Báo cáo Chỉ số đổi mới sáng tạo toàn 
cầu năm 2024, nội dung “Sản phẩm tri thức và 
công nghệ” của Việt Nam tăng 4 bậc, đạt vị trí 
thứ 44 trên bảng xếp hạng. Đây là năm thứ ba 
liên tiếp nội dung này ghi nhận sự cải thiện về 
thứ hạng, cho thấy sự khả quan trong hiệu suất 
đầu ra của các hoạt động đổi mới sáng tạo nội 
địa. Tuy nhiên, kết quả này vẫn thấp hơn năm 
2019 (hạng 27). Bên cạnh đó, tỷ lệ kết quả 
nghiên cứu và phát triển được thương mại hóa 
hoặc được ứng dụng vào sản xuất, kinh doanh 
ở Việt Nam còn thấp và số liệu chưa thống nhất.  

Khảo sát giai đoạn 2012-2018 ở Việt Nam 
cho thấy, các giao dịch công nghệ có nguồn gốc 
nội địa chỉ chiếm khoảng 30%, chủ yếu từ 
doanh nghiệp (khoảng 80%), 20% đến từ các 
trường đại học/trung tâm công nghệ/viện nghiên 

TT Chỉ sở 2023 2024 Thay đổi
 
1 
2 
3 
4 
5

Liên kết sáng tạo 
T( l) đ+ng xu,t b-n các bài báo có s. h%p tác gi/a khu v.c vi)n, tr01ng và doanh nghi)p (%) 
H%p tác NC&PT gi/a tr01ng đ2i h3c và doanh nghi)p 
Quy mô phát tri4n c5a c6m công nghi)p 
S7 th08ng v6 liên doanh/liên minh chi9n l0%c/t( PPP$ GDP 
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cứu (tương đương 6% tổng giao dịch trên thị 
trường) (Phạm Đức Nghiệm và cộng sự, 2021).  

Từ những phân tích trên cho thấy, vai trò của 
các trường đại học Việt Nam trong hệ sinh thái 
khởi nghiệp còn nhiều hạn chế, xuất phát từ 
những nguyên nhân về thể chế, chính sách cũng 
như từ phía các trường đại học: 

Nguyên nhân liên quan đến khung luật pháp, 
chính sách:  

Thứ nhất, rào cản từ cơ chế “xin - cho” trong 
quản lý tài sản công. Kết quả nghiên cứu khoa 
học từ ngân sách nhà nước được xác định là tài 
sản công, quyền quản lý và định đoạt thuộc về 
cơ quan nhà nước có thẩm quyền. Khi có nhu 
cầu hợp tác với các doanh nghiệp thương mại 
hóa kết quả nghiên cứu, các trường đại học phải 
thực hiện quy trình xin phép phức tạp để được 
giao quyền sở hữu hoặc sử dụng. Cơ chế này 
tạo ra tâm lý e ngại, làm chậm tiến độ đàm phán 
hợp tác với doanh nghiệp và làm giảm động lực 
đổi mới sáng tạo trong môi trường đại học. 

Thứ hai, nút thắt trong định giá tài sản trí 
tuệ. Để được giao quyền, tài sản trí tuệ phải 
được định giá làm căn cứ ra quyết định. Tuy 
nhiên, đây là một quy trình đặc biệt phức tạp do 
tính chất vô hình của tài sản và sự đa dạng của 
các lĩnh vực công nghệ mới. Thách thức này 
đến từ cả hai phía (1) Đối với đơn vị chủ trì: chi 
phí định giá cao và khó tìm được tổ chức tư vấn 
chuyên nghiệp có đủ năng lực thẩm định các 
công nghệ tiên phong, (2) Đối với cơ quan quản 
lý: việc thiếu một thị trường giao dịch tài sản 
vô hình minh bạch khiến các cơ quan có thẩm 
quyền lúng túng trong việc phê duyệt giá trị. 
Nỗi lo về trách nhiệm pháp lý liên quan đến 
“thất thoát tài sản công” nếu định giá sai lệch 
đã trở thành rào cản tâm lý lớn nhất. Hệ quả là 
nhiều kết quả nghiên cứu khoa học có tiềm 
năng ứng dụng cao vẫn bị “cất ngăn kéo” và 

không thể chuyển giao cho doanh nghiệp. Điều 
này không chỉ gây lãng phí nguồn lực quốc gia 
mà còn làm đứt gãy chuỗi giá trị từ nghiên cứu 
đến sản xuất thực tiễn. 

Thứ ba, quy định về việc thành lập và phát 
triển mô hình spin-off 

Trở ngại cốt lõi đối với tiến trình hình thành 
và phát triển mô hình doanh nghiệp khoa học 
công nghệ dựa trên nền tảng tri thức đại học tại 
Việt Nam hiện nay xuất phát từ sự thiếu hụt các 
khung pháp lý chuyên biệt. Việc chưa có những 
văn bản quy phạm pháp luật cụ thể để điều 
chỉnh các quan hệ pháp lý đặc thù của mô hình 
này đang tạo ra những điểm nghẽn thực thi.  

Thứ tư, bất cập trong cơ chế phân chia lợi 
nhuận từ thương mại hóa kết quả nghiên cứu 

Theo Khoản 3 Điều 28 Nghị định số 
70/2018/NĐ-CP ngày 15/5/2018 của Chính phủ 
quy hoạch việc quản lý, sử dụng tài sản được 
hình thành thông qua việc triển khai thực hiện 
nhiệm vụ khoa học và công nghệ sử dụng vốn 
nhà nước, việc phân chia lợi nhuận từ thương 
mại hóa kết quả nghiên cứu được xác định dựa 
trên tỷ lệ vốn nhà nước tham gia đầu tư. Điều này 
có nghĩa là mức hỗ trợ từ ngân sách càng lớn, 
nghĩa vụ tài chính hoàn trả Nhà nước của tổ 
chức, cá nhân càng cao. Dù được thiết lập nhằm 
bảo đảm công bằng và tránh thất thoát ngân sách, 
cơ chế này cũng tạo ra những rào cản đáng kể: 

Làm suy giảm động lực kinh tế. Quy trình 
chuyển hóa tài sản trí tuệ thành sản phẩm 
thương mại luôn đòi hỏi vốn đầu tư lớn và mức 
độ rủi ro cao. Việc yêu cầu hoàn trả lợi nhuận 
tương ứng với tỷ lệ góp vốn của Nhà nước làm 
gia tăng gánh nặng tài chính, gây ra sự bất 
tương xứng giữa rủi ro gánh chịu và lợi ích tiềm 
năng. Điều này khiến các nhà đầu tư trở nên 
thận trọng, dẫn đến sự thiếu hụt các dự án ứng 
dụng công nghệ trong thực tiễn.  
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Cản trở sự hình thành hệ sinh thái doanh 
nghiệp khoa học. Nghĩa vụ thu hồi kinh phí đầu 
tư làm giảm sự quan tâm của các đơn vị chủ trì 
trong việc đưa kết quả nghiên cứu ra thị trường. 
Hệ quả là mối liên kết giữa khu vực nghiên cứu 
và khu vực doanh nghiệp bị suy yếu. 

Thứ năm, đầu tư cho nghiên cứu và phát 
triển còn hạn chế 

Tổng chi tiêu quốc gia cho hoạt động nghiên 
cứu và phát triển của Việt Nam năm 2023 là 
42.784 tỷ đồng, tăng 18,6% so với năm 2021 
và chiếm tỷ trọng 0,42% GDP. Mặc dù tổng chi 
có xu hướng tăng về giá trị tuyệt đối, song tỷ lệ 
trên GDP lại có sự sụt giảm từ mức 0,53% (năm 
2019) xuống còn 0,42% (năm 2021) (Bộ Khoa 
học và Công nghệ, 2025). 

Nguyên nhân liên quan đến các trường đại học 
Một là, hạn chế về tư duy quản trị và định 

hướng chiến lược. Một số cơ sở giáo dục đại 
học Việt Nam chưa nhận thức đầy đủ vai trò 
chiến lược trong hệ sinh thái khởi nghiệp sáng 
tạo. Trong khi khối kỹ thuật đã có những bước 
tiến, các lĩnh vực kinh tế và khoa học xã hội vẫn 
lúng túng trong việc chuyển hóa tri thức thành 
giá trị kinh tế.  

Bên cạnh đó, tư duy quản lý nặng tính hành 
chính, tập trung quản lý ngân sách đề tài hơn là 
kiến tạo phát triển, định hướng thị trường. Các 
tổ chức trung gian như Văn phòng chuyển giao 
công nghệ (TTO), vườn ươm hay trung tâm đổi 
mới sáng tạo chưa được đầu tư bài bản, dẫn đến 
đứt gãy dòng thông tin giữa nhà trường và 
doanh nghiệp, gây khó khăn cho việc huy động 
nguồn lực đầu tư. 

Hai là, rào cản kỹ thuật và năng lực thương 
mại hóa. Quá trình thương mại hóa đối mặt với 
ba thách thức lớn: (i) Sản phẩm nghiên cứu có 
mức độ sẵn sàng công nghệ thấp, ít kết quả đủ 
điều kiện cấp bằng sáng chế; (ii) Công nghệ 

hoàn thiện thường chỉ áp dụng được ở quy mô 
rất nhỏ; (iii) Công tác tiếp thị công nghệ còn 
yếu kém (Nguyễn Quang Tuấn, 2017). 

Ba là, thiếu nguồn lực nội sinh và động lực 
phát triển. Sự thiếu hụt chuyên gia chuyển giao 
công nghệ và hạ tầng kỹ thuật (phòng thí 
nghiệm, cơ sở sản xuất thử nghiệm) khiến quy 
trình hoàn thiện sản phẩm bị gián đoạn. Nhiều 
nghiên cứu giá trị vì thế bị “lãng quên”, gây 
lãng phí nguồn lực xã hội. Cơ chế phân chia lợi 
ích chưa thỏa đáng đã làm triệt tiêu động lực 
đổi mới sáng tạo của các nhà khoa học, cản trở 
sự phát triển bền vững của các sản phẩm đột 
phá từ môi trường học thuật. 

2.3. Giải pháp tăng cường vai trò của các 
trường đại học trong hệ sinh thái khởi nghiệp 
sáng tạo 

Một là, hoàn thiện khung pháp lý và cơ chế 
chính sách 

Trước hết, cần đơn giản hóa thủ tục giao 
quyền sở hữu, quyền sử dụng kết quả nghiên 
cứu có sử dụng ngân sách nhà nước cho các cơ 
sở giáo dục đại học. Thay cho cơ chế “xin - 
cho” hiện hành, nên áp dụng cơ chế tự động 
giao quyền, gắn với các điều kiện và cam kết 
cụ thể về khai thác, thương mại hóa. Bên cạnh 
đó, cần xây dựng các hướng dẫn chi tiết và mô 
hình chuẩn về định giá tài sản trí tuệ, đặc biệt 
là tài sản vô hình, nhằm giảm thiểu rủi ro pháp 
lý cho các tổ chức chủ trì và cơ quan quản lý 
trong quá trình chuyển giao, góp vốn hoặc 
thương mại hóa kết quả nghiên cứu. 

Một nội dung then chốt khác là điều chỉnh cơ 
chế phân chia lợi nhuận. Theo đó, cần sửa đổi 
các quy định tại Nghị định số 70/2018/NĐ-CP 
theo hướng ưu tiên lợi ích cho nhà khoa học và 
tổ chức chủ trì. Việc giảm tỷ lệ hoàn trả cho Nhà 
nước hoặc cho phép tái đầu tư phần lợi nhuận 
này vào hoạt động nghiên cứu, phát triển công 
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nghệ sẽ tạo động lực cho thương mại hóa, đồng 
thời khuyến khích các nhà nghiên cứu và sinh 
viên theo đuổi các đề tài có tính ứng dụng cao. 

Nhà nước cần hình thành các quỹ hỗ trợ 
thương mại hóa công nghệ ở cấp quốc gia, bộ, 
ngành và địa phương để tài trợ hoặc cho vay ưu 
đãi nhằm hỗ trợ nhóm nghiên cứu hoàn thiện 
sản phẩm, thử nghiệm thị trường và thực hiện 
thủ tục bảo hộ sở hữu trí tuệ. Đồng thời, cần áp 
dụng các chính sách ưu đãi về thuế và tín dụng 
đối với doanh nghiệp đầu tư cho hoạt động 
nghiên cứu, phát triển tại các trường đại học 
hoặc tiếp nhận chuyển giao công nghệ từ viện, 
trường, qua đó thúc đẩy sự phát triển của hệ sinh 
thái đổi mới sáng tạo trong giáo dục đại học. 

Hai là, phát triển hạ tầng và tổ chức trung 
gian trong trường đại học 

Tăng cường đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất 
- kỹ thuật tại các trường đại học, đặc biệt là các 
phòng thí nghiệm mở (Fablab) và cơ sở sản 
xuất thử nghiệm. Đây là điều kiện quan trọng 
giúp giảng viên và sinh viên hoàn thiện công 
nghệ, sản phẩm mẫu và kiểm chứng tính khả thi 
trước khi đưa ra thị trường. 

Các trường đại học cần chủ động xây dựng 
hệ sinh thái khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo nội 
bộ theo hướng đồng bộ và bền vững, trong đó 
khuyến khích phát triển mô hình “doanh nghiệp 
trong nhà trường” đóng vai trò đầu tàu, dẫn dắt 
và lan tỏa hoạt động thương mại hóa kết quả 
nghiên cứu. Cần chuyển đổi từ mô hình quản 
lý mang nặng tính hành chính sang mô hình hỗ 
trợ và thúc đẩy thị trường trong hoạt động đổi 
mới sáng tạo của các trường đại học. Theo đó, 
chú trọng thiết lập và phát triển các tổ chức 
trung gian chuyên nghiệp ngay trong khuôn 
viên trường, như văn phòng chuyển giao công 
nghệ (TTO), văn phòng cấp phép công nghệ 
(TLO), các vườn ươm doanh nghiệp và trung 

tâm đổi mới sáng tạo, làm cầu nối hiệu quả giữa 
nghiên cứu, đào tạo và thị trường. 

Ba là, nâng cao năng lực của cán bộ, giảng 
viên và thay đổi tư duy của ban lãnh đạo các 
trường đại học 

Trước hết, cần chú trọng đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ chuyên gia và cán bộ hỗ trợ chuyển 
giao công nghệ, khởi nghiệp đổi mới sáng tạo, 
trang bị kiến thức liên ngành về pháp luật, thuế, 
kế toán, quản trị kinh doanh và sở hữu trí tuệ 
nhằm nâng cao năng lực tư vấn, đồng hành 
cùng các nhóm nghiên cứu. 

Cùng với đó, cần thúc đẩy mạnh mẽ tư duy 
nghiên cứu định hướng thị trường, chuyển từ 
cách tiếp cận dựa trên “những gì nhà trường, 
nhà khoa học có” sang “những gì thị trường và 
xã hội cần”. Việc áp dụng các phương pháp 
hiện đại như tư duy thiết kế, phát triển sản phẩm 
tinh gọn trong quá trình nghiên cứu và phát 
triển sẽ giúp nâng cao tính ứng dụng và khả 
năng thương mại hóa của kết quả nghiên cứu. 
Đồng thời, cần tiếp tục lan tỏa tinh thần khởi 

nghiệp trong cộng đồng học thuật thông qua 
việc duy trì và mở rộng các câu lạc bộ, chương 
trình ươm tạo và cuộc thi khởi nghiệp, qua đó 
hình thành nguồn dự án tiềm năng dồi dào, có 
chất lượng cho hệ sinh thái đổi mới sáng tạo 
trong trường đại học. 

Bốn là, tăng cường liên kết Nhà nước - 
trường đại học - doanh nghiệp 

Cần thúc đẩy mạnh mẽ các hình thức liên 
kết 3 nhà, trong đó Nhà nước đóng vai trò kiến 
tạo và trung gian kết nối. Nhà nước tổ chức 
các diễn đàn kết nối cung - cầu công nghệ, 
phát triển các sàn giao dịch công nghệ để 
trường đại học giới thiệu, chào bán kết quả 
nghiên cứu, đồng thời tạo điều kiện cho doanh 
nghiệp tiếp cận, lựa chọn các giải pháp kỹ 
thuật phù hợp.  
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Mở rộng quyền tự chủ và khuyến khích hình 
thành văn hóa khởi nghiệp trong các trường đại 
học. Cùng với đó, cần xây dựng các cơ chế tôn 
vinh, khen thưởng đối với các trường đại học 
và nhà khoa học có thành tích xuất sắc trong 
chuyển giao công nghệ, qua đó góp phần hình 
thành và lan tỏa văn hóa đổi mới sáng tạo, tinh 
thần doanh nhân trong giới học thuật. 

Các trường đại học cần chuyển từ thế bị động 
sang chủ động nắm bắt các bài toán thực tiễn 
của sản xuất, kinh doanh, từng bước xây dựng 
mối quan hệ hợp tác dài hạn, ổn định và mang 
tính đối tác chiến lược với doanh nghiệp, thay 
vì chỉ dừng lại ở các hợp đồng ngắn hạn, rời rạc. 

Về phía doanh nghiệp, cần tăng cường niềm 
tin và chủ động đặt hàng nghiên cứu cho các 
trường đại học, viện nghiên cứu; đồng thời, xây 
dựng bộ phận nghiên cứu, phát triển đủ năng lực 
để phối hợp đánh giá, giám sát và đồng hành cùng 
nhóm nghiên cứu trong suốt quá trình thực hiện. 

3. Kết luận 
Trong hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo, trường 

đại học đóng vai trò hạt nhân giúp đào tạo, cung 
cấp nguồn lực chất lượng cao, chuyển hóa tri thức 
thành giá trị kinh tế. Trong thời gian qua, dù sở 
hữu lực lượng nghiên cứu đông đảo và số lượng 
công bố khoa học không ngừng tăng, vai trò của 
trường đại học Việt Nam trong thương mại hóa 
sản phẩm nghiên cứu và hình thành doanh 
nghiệp từ đại học vẫn là một điểm nghẽn chiến 
lược. Hạn chế này bắt nguồn từ sự thiếu hụt các 
khung pháp lý chuyên biệt, những bất cập trong 
quản lý tài sản công và cơ chế phân chia lợi ích, 
cùng với tư duy quản lý còn nặng tính hành chính 
thay vì kiến tạo phát triển. Để khơi thông các 
nguồn lực, phát huy vai trò trung tâm của trường 
đại học, cần phải đổi mới thể chế mạnh mẽ theo 
hướng đơn giản hóa thủ tục giao quyền, điều 
chỉnh cơ chế phân chia lợi nhuận, quy định cho 

viên chức tham gia quản lý doanh nghiệp và nâng 
mức đầu tư cho nghiên cứu, phát triển. Bên cạnh 
đó, các trường đại học cần thay đổi tư duy từ quản 
lý sang quản trị toàn diện, kiến tạo phát triển, nâng 
cao năng lực giảng dạy, nghiên cứu và hợp tác 
chiến lược, dài hạn với khu vực doanh nghiệp r 
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