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businesses and the innovative startup ecosystem in Vietnam.
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1. Mé diu

Trong thoi dai kinh té tri thite, cac trudng dai
hoc khong chi 1a co s¢ dao tao va nghién ctru
ma con trd thanh tru cdt clia hé sinh thai doi méi
sang tao va khoi nghiép. O nhiéu quic gia nhu
Hoa Ky, Nhat Ban, Han Quéc, ftxraen, doanh
nghiép khoi nghiép sang tao (startup) phan 16n
hinh thanh tir truong dai hoc. Day la cai ndi cua
nguén nhan lyc khoa hoc, cong ngh¢ chit luong
cao, noi san sinh tri thirc va cong nghg, 1a trung
tAm truyén cam humg, phat trién ¥ tuong khoi
nghiép va 1a nén tang quan trong dé thuong mai
héa két qua nghién ciru.

Tai Viét Nam, Dang va Nha nudc lién tuc
khéng dinh vai tro cua truong dai hoc trong h¢

sinh thai doi méi sang tao, dac bi¢t tai Nghi
quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cta Bo
Chinh tri v& mot s chu truong, chinh sach chi
dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan
thar tw, Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay
18/5/2016 ctia Thu tuéng Chinh pha vé viée phé
duyét Pé dn “Hb trg hé sinh thai khoi nghiép doi
méi sang tao qudc gia dén nam 2025, Quyét
dinh s6 1665/QD-TTg ngay 30/10/2017 cua
Thii tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Dé an
“Hd trg hoc sinh, sinh vién khoi nghiép dén ndm
2025”; Quyét dinh sb 569/QD-TTg ngiy
11/5/2022 cua Thu tuéng Chinh phu vé ban
hanh Chién luogc phat trién khoa hoc, cong nghé
va d6i méi sang tao dén nam 2030. Tuy nhién,
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két qua dat duoc van chua tuong xtmg véi tiém
nang: giai doan 2016-2022, chi khoang dudi
10% doanh nghiép khoi nghiép sang tao xuét
phat tir dai hoc; s6 lwvong doanh nghiép spin-off
(mo6 hinh doanh nghiép khai nghiép tir cac vién
nghién ctru, truong dai hoc) thanh 1ap méi con
rat han ché, chua dén 200 doanh nghiép sau gan
mot thap ky (Pang Buc Thanh, 23/11/2023).
Dai hoi XIV cua Dang da chi rd, dé hién thyc
héa muc tiéu phat trién dit nudc giai doan 2026-
2030 va tam nhin dén ndm 2045, “Phat trién hé
sinh thai d6i m&i sang tao gan v6i doanh nghiép,
vién nghién cuu, truong dai hoc;” 1a mét trong
tam noi dung xuyén sudt tap trung trién khai
(BCSVN, 2026, tr. 32).

2. N¢i dung
2.1. Vai tro cua truwong dai hoc trong hé
sinh thdi khoi nghiép

Bao c4do Khoi nghiép 2014 ctia OECD dinh
nghia hé sinh thai khoi nghiép 1a “tong hop céc
mbi lién két chinh thirc va phi chinh thic giita
cac chu thé khoi nghiép (d3 ton tai hodc tiém
ning), cac to chirc khoi nghiép (thi du: cong ty,
nha dau tr mao hiém, nha dau tu thién than, hé
théng ngan hang), cic co quan lién quan (trudng
dai hoc, cac co quan nha nudc, cac quy dau tu
cong) va tién trinh khoi nghiép (ty 1¢ thanh lap
doanh nghiép, s6 luong doanh nghiép c6 ty 1&
tang truong tot, sé luong cac nha khoi nghiép,
tinh than ban hang va tham vong kinh doanh)
tac dong truc tiép dén moi truong khoi nghiép
tai dia phuong” (Mason & Brown, 2014).

Trong cau triic cta hé sinh thai khéi nghiép
hién dai, truong dai hoc khong don thuan 1a noi
truyén thy tri thirc ma da tro thanh trung tim
thuc ddy doi méi sang tao. Vai tro nay dugc thé
hién qua ba phuong dién chu dao la:

Mot la, cung vng nhan lyc va dinh huong tw
duy khoi nghiép
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Ning lic d6i méi sang tao qudc gia phu thude
mat thiét vao chat luong dao tao doi ngii chuyén
gia va nha khoa hoc. Co s¢ giao duc dai hoc tac
dong xuyén sudt ba giai doan cia khoi nghiép
doi méi sang tao tir giai doan hinh thanh ¥
twong, phat trién san pham dén ting truong. O
giai doan so khoi, nha truong dong vai tro dinh
huéng va truyén cam hung, tinh than khoi
nghiép thong qua doi ngll giang V1en Va cac
trung tam hd tro. Bang viéc cung cap nén tang
tri thic va thic ddy hop tac lién nganh, nha
truong gitp nguoi hoc két ndi ngudn lyc va xay
dung doi ngii nong ¢dt (Hoang Thi Bao Thoa,
2022). Khi budc vao giai doan thuong mai hoa,
vai trd hd trg ciia nha truong chuyén dich sang
cung cap khung 1y thuyét quan tri (phap 1y, thué,
ké toan) va khong gian lam viéc chung (co-
working space). O giai doan ting truong, trudng
dai hoc khéng dinh vi thé tién phong bﬁng cach
cung (g ngudn nhan lyc chat lwong cao voi tu
duy chién lugc 1dn k¥ ning thuc tién, bao dam
sy phiét trién bén viing cho doanh nghiép.

Hai la, tru cgt nghién ciru va phdt trién

Viéc trién khai cac hoat dong nghién ctru va
phat trién dugc xem 13 s ménh cbt 16i thir hai
cua truong dai hoc, gan lién véi cong tac dio
tao nhdm nang cao chat lugng gido duc toan
dién. Hoat dong nay bao gdm: nghién ctru co
ban, nghién ctru ing dung va thyc nghi¢m trién
khai. Nang luc khoa hoc, cong ngh¢ cua co so
dao tao dugc dinh luong cu thé thong qua cac
chi s6 vé cong bd qudc té, s6 lugng bang sang
ché, chig nhan s& hiru tri tué va cac giai phap
hiru ich dugce cong nhan.

Ba la, viwon wom dai hoc

M5 hinh giao duc dai hoc truyén thong tap
trung nhiéu hon vao Iy thuyét, nhung cac doanh
nghiép khaoi nghi¢p (startup) doi héi ki nang
thue tién va kha nang chip nhan rui ro. Vi vay,



cac vuon wom dai hoc thu hep khoang cach nay
bang cach cung cap: (1) Kinh nghiém thyc tién
gitip sinh vién duoc tiép can cac y tuong kinh
doanh thyc t& ma trudng 16p kho c6 thé cung
cap. (2) Tuong tac da nganh: cac vuon wom 1a
noi sinh vién tir nhiéu linh vuc khac nhau gip
g0 va tuong tac, thic déy tu duy mai va chia sé
v tu:ong (3) Tiép can nguon tai chinh va nha dau
tu: hau hét cac vuon wom hop tac V(n cac nha
dAu tw mao hiém dé tim kiém ngudn vén ban
dAu cung cip cho sinh vién mot khoi dau thuan
loi trong kinh doanh. (4) C6 van va hudng dan
(mentors): cac chuyén gia trong nganh va céc
doanh nhan gidu kinh nghiém ¢4 van, huéng
dén sinh vién trong sudt qué trinh khoi nghiép.

Bon I, cung cdp tri thie, thite day doi méi sing
tao théng qua chuyén giao cong nghé, thwong
mai héa két qua nghién ciru va khéi nghiép

Piéu nay dong gop dang ké vao viéc phat
trién va d6i moi san pham, thuc day tuong tac
hoc tap 1an nhau, dong sang tao, lién két mang
ludi va lién két tri thic.

2.2. Thyec trang vai tro cua cdc truong dai
hoc Viét Nam trong hé sinh thdi khoi nghiép
Mét la, dao tao, cung cdp nguon nhan hec

Theo Nién giam thong ké nam 2024, sé
lugng céac co sé gido duc dai hoc tang tir 237
nam 2019 1én dén 243 nam 2023, trong d6 s6
co so giao duc dai hoc cong 1ap tang tir 172 dén

176, ngoai cong lap tang tir 65 1én 67.

Theo Séach trang Khoa hoc, cong nghé va doi
moi sang tao Viét Nam nam 2024 (B Khoa hoc
va Cong nghe¢, 2025), theo khu vyc thyc hién,
céc to chirc giao duc dai hoc chiém 45,90% téng
s6 nhén lic nghién ctru, phat trién - chiém ty 1¢
16n nhat trong céc loai hinh to chirc (Hinh 1).

Hai la, cong bé quoc té, van bang sang ché,
dang ky so hiru tri tu¢

Cac co so gido duc dai hoc hién nay gitr vai
trd chu dao va 1a thanh phan nong cdt trong hé
théng nghién ctru khoa hoc qudc gia (Bo Khoa
hoc va Cong nghg, 2025).

Nam 2024, tong s6 luong cong bd qudc té ciia
Vi¢t Nam 1a 14.815 bai, véi 154 cong trinh thudc
nhém 1% cac bai bao dugc trich dan nhiéu nhat
thé giéi. Tuy nhién, so véi cac giai doan trudc,
ca s6 luong cong bd va ty trong cac cong bd ¢o
tm anh hudng cao déu ghi nhan xu huéng giam,
cham murc thap nhét trong giai doan nam 2015-
2024 (B Khoa hoc va Cong ngh¢, 2025).

Ba la, vé s6 heong vin bang, sdng ché ciia
cac vién va truong

Vé ning luc bao ho quyén sé hitu cong
nghiép cua khéi vién nghién ctru va truong dai
hoc, méc dii da c6 nhitng bude tién nhat dinh,
song két qua xac lap quyén d6i véi sang ché van
con nhiéu han ché. Nam 2024, cic nha ding ky
quéc té chiém t6i 87,62% tong luong don yéu

Hinh 1: Nhén lic nghién ciru va phat trién Viét Nam theo khu vure

Nguon: Bé Khoa hoc va Cong nghé, 2025
don vi tinh: nguoi

Nha nghién ctu 173.041 27.232 80.181 15.357 17.862 32.409
Nhan vién kj thuatf ~ 10.819 1.661 2.606 1.200 1.386 3.966
Nhan vién ho trg 23.978 3.446 12.607 1.809 1.668 4.4438
Tong cong 207.383 32.339 95.39%4 18.366 20.916 40.823
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cau bao hd va nam giir 93,05% tong sd bang
doc quyén sang ché dugce cap (Bd Khoa hoc va
Cong nghé, 2025). Thyc trang nay cho thay su
1€ thudc 16n vao cong nghé ngoai nhap va phan
anh mtrc d6 han ché cta cac vién nghién ciru,
truong dai hoc trong vi€e tao ra cac giai phap
k¥ thuat cé tinh méi dugce bao hd tai Vigt Nam.

Bon la, s6 heong doanh nghiép khéi nghiép
6 nguon goc tir trieong dai hoc

Giai doan 2016-2022, ty trong startup/spin-
off c6 ngudn gdc tir cac truong dai hoc chi
chiém chua day 10%. Nam 2023, s luong
doanh nghiép khoi nghiép ¢6 ngudn gdc tir
truong dai hoc chi dat xap xi 200 don vi (Ding
Pirc Thanh, 23/11/2023). Su khiém tén vé sb
lugng doanh nghiép dugc thanh lap, di kem voi
nhimng thach thirc vé chat luong van hanh, cho
thay viéc chuyén hoa tir cac du 4n tiém ning
trong moi truong hoc thuat sang cac thuc thé
kinh doanh trén thi truong van 1a mot diém
nghén chién lugc.

Nam 1, sw lién két ciia cdc vién nghién cuu,
truong dai hoc trong hé sinh thai khoa hoc,
céng nghé va doi méi sang tao con han ché

Su két ndi giita cac t chirc nhur vién nghién
cuu, truong dai hoc voi cac doanh nghiép noi
chung va startup noi riéng con han ché, chua trg
thanh cong cu hi¢u qua dé thuc hién cac nhiém
vu chién luoc qudc gia. Trong s6 cac doanh

nghiép co thuc hié¢n d6i méi sang tao, s6 doanh
nghiép hop tac thyc chat véi cac truong dai hoc
la khong nhiéu (Pham Btrc Nghiém va cong su,
2021). Theo béo céo Chi sb doi méi sang tao
toan cau, chi so hop tac nghién ctu, phét trién
gilra truong dai hoc va doanh nghi€p cua Viét
Nam giam 5 diém tir 27 ndm 2023 xudng 32
nam 2024; sb thuong vu lién doanh/lién minh
chién lugc ciing gidam 3 diém tir 81 xudng 84
(WIPO, 2024).

Séu la, thwong mai hoa cdc két qua nghién
cuu cua cdc vién nghién cieu va truweong dai hoc

Theo Béo cao Chi s6 d6i méi sang tao toan
cau nam 2024, ndi dung “San phém tri thirc va
cong ngh¢” cua Viét Nam tang 4 bac, dat vi tri
thr 44 trén bang xép hang. Pay 1a nam thir ba
lién tiép noi dung nay ghi nhan sy cai thién vé
thtr hang, cho thiy sy kha quan trong hiéu suat
dau ra ctia cac hoat dong doi méi sang tao ndi
dia. Tuy nhién, két qua nay van thip hon niam
2019 (hang 27). Bén canh do, ty 1& két qua
nghién ctru va phat trién duoc thuong mai hoa
hodc dugc tng dung vao san xuit, kinh doanh
& Viét Nam con thap va s lidu chua thong nhét.

Khao sat giai doan 2012-2018 ¢ Vi¢t Nam
cho thdy, cac giao dich cong nghé c6 ngudn gdc
ndi dia chi chiém khoang 30%, chu yéu tir
doanh nghiép (khoang 80%), 20% dén tir cac
truong dai hoc/trung tam cong nghé/vién nghién

Hinh 2: Chi so D6i méi sang tao toan cau ciia Viét Nam

Nguon: Wipo, 2024

Lién két sang tao 43 M +2
1 | Tylé dong xuét bén cac bai bao cd su hap tac gidia khu vuic vién, truong va doanh nghiép (%) 66 Chi s0 mdi
2 | Hgp tdc NC&PT giiia trudng dai hoc va doanh nghiép 27 32 -5
3 | Quy mo phét trién cia cum cong nghiép 26 24 +2
4 | S6 thuong vu lién doanh/lién minh chién lugc/ty PPPS GDP 81 84 -3
5 | S0 sdng ché nop don tai 2 van phong/ty PPPS GDP 69 67 +2
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ctru (tuong duong 6% tong giao dich trén thi
truong) (Pham Buc Nghiém va cong sy, 2021).

Tur nhitng phan tich trén cho thy, vai tro cia
cac truong dai hoc Vi¢t Nam trong h¢ sinh thai
khoi nghiép con nhiéu han ché, xuét phat tir
nhimg nguyén nhan vé thé ché, chinh sach ciing
nhu tr phia cac truong dai hoc:

Nguyén nhan lién quan dén khung ludt phap,
chinh sach:

Thir nhdt, rdo can tiv co ché “xin - cho” trong
quan Iy tdi san cong. Két qua nghién ctru khoa
hoc tir ngan sach nha nudc dugc xac dinh la tai
san cong, quyén quan 1y va dinh doat thudc vé
co quan nha nudc c6 tham quyén. Khi 6 nhu
cau hop tic voi cac doanh nghiép thuong mai
héa két qua nghién ciru, cac truong dai hoc phai
thyc hién quy trinh xin phép phic tap dé duoc
giao quyén s6 hitu hodc str dung. Co ché nay
tao ra tam ly e ngai, 1am cham tién do dam phan
hop tac voi doanh nghiép va lam giam dong luc
d6i méi sang tao trong moi truong dai hoc.

Thir hai, nit thit trong dinh gid tai san tri
té. Bé duoc giao quyen, tai san tri tué phai
duoc dinh gid 1am can ct ra quyét dinh. Tuy
nhién, day la mdt quy trinh déc biét phirc tap do
tinh chat vo hinh cua tai san va su da dang cua
cac linh vuc cong ngh¢ méi. Thach thirc nay
dén tir c4 hai phia (1) D6i v6i don vi chi tri: chi
phi dinh gia cao va kho tim duoc t6 chire tu van
chuyén nghiép c6 di ning luc tham dinh cac
cong nghé tién phong, (2) Péi voi co quan quan
ly: viéc thiéu mot thi truong giao dich tai san
v6 hinh minh bach khién céc co quan c6 tham
quyén ling tang trong viéc phé duyét gia tri.
Nbi lo vé trach nhiém phép 1y lién quan dén
“that thoat tai san cong” néu dinh gia sai léch
d4 trd thanh rao can tam 1y 16n nhat. Hé qua la
nhiéu két qua nghién ctru khoa hoc c6 tiém
nang tng dung cao van bj “cat ngin kéo” va

khong thé chuyén giao cho doanh nghiép. Piéu
nay khong chi gy lang phi nguén luc qudc gia
ma con lam drt giy chudi gié tri tr nghién ctru
dén san xuét thyc tién.

Thit ba, quy dinh vé viéc thanh ldp va phat
trién mé hinh spin-off

Trd ngai cot 16i dbi voi tién trinh hinh thanh
va phét trién mo hinh doanh nghiép khoa hoc
cong nghé dua trén nén tang tri thirc dai hoc tai
Viét Nam hién nay xuat phat tir sy thiéu hut cac
khung phap 1y chuyén biét. Viéc chua c6 nhiing
van ban quy pham phép ludt cu thé dé diéu
chinh cac quan h¢ phap ly dac thu cia mé hinh
nay dang tao ra nhiing diém nghén thuc thi.

Thir tu, bat cdp trong co ché phan chia lpi
nhudn tir thirong mai héa két qua nghién ciru

Theo Khoan 3 Diéu 28 Nghi dinh sb
70/2018/ND-CP ngay 15/5/2018 ctia Chinh phu
quy hoach viéc quan ly, sir dung tai san duoc
hinh thanh thong qua viéc trién khai thuc hién
nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ str dung von
nha nudc, viéc phan chia 1gi nhuan tir thuwong
mai hoa két qua nghién ctru dugc xac dinh dya
trén ty 18 von nha nude tham gia dau tu. Didu ndy
c6 nghia 1a mirc hd tro tir ngan sach cang 16n,
nghia vu tai chinh hoan tra Nha nudc cia to
chirc, ca nhan cang cao. D duoc thiét 1ap nham
bao dam cong bang va tranh thét thoat ngan séch,
co ché ndy cling tao ra nhiing rio can dang ké:

Lam suy giam dong luc kinh té. Quy trinh
chuyén hoa tai san tri tué thanh san pham
thwong mai ludn doi hoi von dau tu 1on va mirc
do rui ro cao. Viée yéu cau hoan tra loi nhun
twong tmg véi ty 18 gop von ctiia Nha nude 1am
gia ting ganh ning tai chinh, gdy ra su bat
twong xtmg gitra rui ro ganh chiu va loi ich tiém
nang. Didu nay khién cic nha dau tu trd nén
than trong, dn dén sy thiéu hut cac dy an Gmg
dung cong nghé trong thyc tién.
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Can trd su hinh thanh hé sinh thai doanh
nghiép khoa hoc. Nghia vy thu hoi kinh phi dau
tu lam giam sy quan tdm cua cac don vi chu tri
trong viéc dua két qua nghién ctru ra thi trudng.
Heé qua 1a mi lién két gitra khu vuc nghién ctru
va khu vyc doanh nghiép bi suy yéu.

Thir nam, ddu tw cho nghién ciru va phdt
trién con han ché

Tong chi tiéu qudc gia cho hoat dong nghién
clru va phat trién cua Viét Nam ndm 2023 1a
42.784 ty dong, ting 18,6% so v6i nam 2021
va chiém ty trong 0,42% GDP. Mic du tong chi
c6 xu huéng ting vé gia tri tuyét dbi, song ty 16
trén GDP lai c6 sy sut giam tir murc 0,53% (nam
2019) xudng con 0,42% (ndm 2021) (B4 Khoa
hoc va Cong nghé, 2025).

Nguyén nhén lién quan dén cdc trieong dai hoc

Mét Ia, han ché vé tu duy quan tri va dinh
hudng chién luge. Mot sé co s¢ gido duc dai
hoc Viét Nam chua nhan thic déy dua vai tro
chién lugc trong hé sinh thai khoi nghiép sang
tao. Trong khi khéi k¥ thuat da co nhig budc
tién, cc linh vuc kinh té va khoa hoc x3 hoi van
ling ting trong viéc chuyén hoa tri thirc thanh
gia trj kinh té.

Bén canh do, tur duy quan ly nang tinh hanh
chinh, tp trung quan 1y ngan sach dé tai hon 1
kién tao phat trién, dinh hudng thi truong. Céc
t0 chtrc trung gian nhu Vin phong chuyén giao
cong nghé (TTO), vudn wom hay trung tim doi
méi sang tao chua duoc dau tu bai ban, din dén
dut gdy dong thong tin gilta nha truong va
doanh nghi¢p, gay kho khéan cho viéc huy dong
ngudn lyc dau tu.

Hai la, rao can ky thuat va nang luc thuong
mai hoa. Qué trinh thuong mai hoa dbi mat voi
ba thach thirc 16n: (i) San pham nghién ctru co
muc do sdn sang cong nghé thap, it két qua da
diéu kién cap bang sang ché; (i) Cong nghé
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hoan thi¢n thuong chi ap dung duoc & quy mod
rat nho; (iii) Cong tac tiép thi cong nghé con
yéu kém (Nguyén Quang Tuan, 2017).

Ba la, thiéu nguén luc ndi sinh va dong luc
phat trién. Sy thiéu hyt chuyén gia chuyén giao
cong nghé va ha ting k¥ thudt (phong thi
nghiém, co s& san xuét thir nghiém) khién quy
trinh hoan thién san pham bi gian doan. Nhiéu
nghién ctru gia tri vi thé bi “lang quén”, gay
lang phi ngudn luc x& hoi. Co ché phén chia loi
ich chua thoa dang da lam triét tiéu dong luc
d6i méi sang tao cua cac nha khoa hoc, can trd
sy phat trién bén ving cta cac san pham dot
phé ttr moi truong hoc thuat.

2.3. Gidi phap tang cwong vai tro cua cdc
truwong dai hoc trong hé sinh thdi khoi nghiép
sdng tao

Mot Ia, hoan thién khung phdp Iy va co ché
chinh sach

Trude hét, can don gian hoa thu tuc giao
quyén so hitu, quyén st dung két qua nghién
ctru 6 sur dung ngan sach nha nudc cho cac co
s¢ gido duc dai hoc. Thay cho co ché “xin -
cho” hién hanh, nén ap dung co ché ty dong
giao quyén, gin vai cac didu kién va cam két
cu thé vé khai thac, thuong mai hoa. Bén canh
d6, can xay dung cac hudng din chi tiét va mo
hinh chuan vé dinh gi4 tai san tri tué, dic biét
14 tai san vo hinh, nham gidm thiéu riii ro phap
Iy cho cac to chirc chu tri va co quan quan 1y
trong qué trinh chuyén giao, gop von hoic
thuong mai hoa két qua nghién ctru.

Mot ndi dung then chdt khac 1a diéu chinh co
ché phan chia loi nhuan. Theo do, can sira dbi
cac quy dinh tai Nghi dinh s6 70/2018/ND-CP
theo huéng uu tién lgi ich cho nha khoa hoc va
t6 chirc chu tri. Viéc giam ty 1€ hoan tra cho Nha
nude hodc cho phép tai dau tu phan loi nhudn
ndy vao hoat dong nghién ciru, phat trién cong



ngh¢ s€ tao dong luc cho thuong mai hoa, déng
thoi khuyén khich cac nha nghién ctru va sinh
vién theo dudi cac dé tai co tinh timg dung cao.

Nha nude can hinh thanh cac quy hd trg
thuong mai hoa cong nghé o cap qudc gia, b,
nganh va dia phuong dé tai tro hodc cho vay uu
dai nham hd tro nhom nghién ctru hoan thién
san phérn, thur nghiém thi truong va thuc hién
thu tuc bao hd s¢ hitu tri tué. Déng thoi, can ap
dung cac chinh sach wu dai vé thué va tin dung
d6i véi doanh nghiép dau tu cho hoat dong
nghién ctru, phat trién tai cac truong dai hoc
hoic tiép nhan chuyén giao cong nghé tir vién,
truong, qua d6 thiic day su phat trién ctia hé sinh
thai d6i méi sang tao trong gido duc dai hoc.

Hai la, phdt trién ha tang va t6 chirc trung
gian trong truong dai hoc

Tiang cuong dau tu, ning cip co s vat chat
- ky thuat tai cac truong dai hoc, dac biét la cac
phong thi nghiém m¢ (Fablab) va co s& san
xuat thir nghiém. Pay 1a diéu kién quan trong
gilip giang vién va sinh vién hoan thién cong
nghé, san pham mau va kiém chimg tinh kha thi
trudce khi dua ra thi truong.

Cac truong dai hoc can chu dong xay dung
hé sinh thai khoi nghiép va d6i méi sang tao noi
b6 theo hudng ddng bd va bén ving, trong do
khuyén khich phat trién mé hinh “doanh nghiép
trong nha trudong” dong vai tro dau tau, din dat
va lan téa hoat dong thuong mai hoa két qua
nghién ciru. Can chuyén doi tir mo hinh quan
1y mang nang tinh hanh chinh sang mé hinh ho
tro va thuc day thi truong trong hoat dong doi
mdi sang tao cua cac truong dai hoc. Theo do,
chti trong thiét 1ap va phat trién cac to chuc
trung gian chuyén nghi¢p ngay trong khuon
vién truong, nhu vin phong chuyén giao cong
nghé (TTO), van phong cap phép cong nghé
(TLO), cac vuon wom doanh nghiép va trung

tam doi méi sang tao, 1am cu ndi hiu qua giita
nghién cuu, dao tao va thi truong.

Ba la, nang cao nang lyc cua can by, giang
vién va thay doi tw duy ciia ban lanh dao cdc
truong dai hoc

Trude hét, can cha trong dao tao, bodi dudng
do6i ngii chuyén gia va can bo hd trg chuyén
giao cong nghé, khoi nghiép dbi méi sang tao,
trang bi kién thirc lién nganh vé phap luat, thué,
ké toan, quan tri kinh doanh va s& hitu tri tué
nhdm nang cao ning luc tu van, dong hanh
cung cac nhdm nghién ctru.

Cung voi do, can thac ddy manh mé tu duy
nghién ctru dinh hudng thi truong, chuyén tir
cach tiép can dya trén “nhimg gi nha trudng,
nha khoa hoc c6” sang “nhiing gi thi truong va
xa hoi can”. Viéc ap dung cac phuong phap
hién dai nhu tu duy thiét ké, phat trién san phim
tinh gon trong qua trinh nghién ctu va phat
trién s& gitp nang cao tinh tng dung va kha
ning thuong mai hoa cua két qua nghién ctru.

Pong thoi, can tiép tyc lan toa tinh than khoi
nghiép trong cong dong hoc thuat thong qua
vigc duy tri va mo rdng céc cau lac bg, chuong
trinh wom tao va cudc thi khdi nghi€p, qua do
hinh thanh nguén duy 4n tiém ning doi dao, c6
chét luvong cho hé sinh thai d6i méi sang tao
trong truong dai hoc.

Bén la, tang cwong lién két Nha nudc -
truong dai hoc - doanh nghiép

Can thiic ddy manh mé cac hinh thuc lién
két 3 nha, trong d6 Nha nudc dong vai tro kién
tao va trung gian két nbi. Nha nude to chirc
cac dién dan két ndi cung - cau cong nghé,
phét trién cac san giao dich cong nghé dé
truong dai hoc gidi thiéu, chao ban két qua
nghién cuu, déng thoi tao diéu kién cho doanh
nghiép tiép can, lya chon cac giai phap k¥
thuat phu hop.
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M6 rong quyén tu chi va khuyén khich hinh
thanh van hoa khoi nghiép trong céc truong dai
hoc. Cting véi do, can xay dung cac co ché ton
vinh, khen thuong d6i véi cac truong dai hoc
va nha khoa hoc c6 thanh tich xuét sic trong
chuyén giao cong nghé, qua do gop phan hinh
thanh va lan toa van hoa d6i méi sang tao, tinh
than doanh nhan trong gidi hoc thuat.

Cac truong dai hoc can chuyén tir thé bi dong
sang chu dong nim bit cac bai toan thyc tidn
cua san xuat, kinh doanh, timg budc xay dung
mbi quan hé hop tac dai han, on dinh va mang
tinh ddi tac chién luoc voi doanh nghi¢p, thay
vi chi dimng lai ¢ cac hop dong ngan han, roi rac.

Vé phia doanh nghiép, can ting cudng niém
tin va chu dong dat hang nghién ctru cho cac
truong dai hoc, vién nghién ctru; déng thoi, xay
dung bo phan nghién ctru, phat trién dii nang luc
& phdi hop danh gid, giam sét va dong hanh ciing
nhom nghién ctru trong sudt qué trinh thuc hién.

3. Két luan

Trong hé sinh thai khoi nghi¢p sang tao, truong
dai hoc dong vai tro hat nhan giup dao tao, cung
cap ngudn luc chét luong cao, chuyén hoa tri thire
thanh gia trj kinh t&. Trong thdi gian qua, dii s&
hitu lye luong nghién ctru dong dao va sd lugng
cong bd khoa hoc khong ngimg ting, vai trd clia
truong dai hoc Viét Nam trong thuong mai hoa
san phim nghién ctru va hinh thanh doanh
nghiép tir dai hoc van 1a mot diém nghén chién
luge. Han ché nay bt ngudn tir su thiéu hut cac
khung phap 1y chuyén biét, nhiing bét cap trong
quan Iy tai san cong va co ché phén chia loi ich,
cung véi tu duy quan ly con nang tinh hanh chinh
thay vi kién tao phat trién. Pé khoi thong céc
ngudn luc, phat huy vai tro trung tim ciia truong
dai hoc, can phai d6i méi thé ché manh mé theo
huéng don gian héa thu tuc giao quyén, dicu
chinh co ché phén chia loi nhuan, quy dinh cho
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vién chirc tham gia quan ly doanh nghi€p va nang
muc dau tu cho nghién ciru, phat trién. Bén canh
d6, cac truong dai hoc can thay doi tur duy tir quan
ly sang quan tri toan dién, kién tao phat trién, nang
cao nang luc giang day, nghién ctru va hgp tac
chién Iugc, dai han véi khu vuc doanh nghiép O
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