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DONG GOP CUA PONG CHI LE THANH NGHI
TREN LINH VUC KINH TE (1954 - 1986)

* TS LE THI HIEN
Vién Ho Chi Minh va céc lanh tu ciia Dang
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

® Tom tat: Dong chi Lé Thanh Nghi la nha lanh dao kinh t€ tiéu biéu ciia Ddng va Nha nuiéc,
c6 qud trinh hoat dong lau dai gan véi sy nghiép xdy dung va phdt trién nén kinh t€ qudc dan.
Nhan ky niém 115 ndm ngay sinh dong chi Lé Thanh Nghi, bai viét lam 16 vai tro va nhiing
dong gop ciia dong chi d6i vdi qud trinh xdy dung va phdt trién kinh té Viét Nam, qua dé gop
phan lam 16 hon tam voc, ddu dn ciia dong chi tii ndm 1954 dén ndm 1986.

® Tii khéa: Lé Thanh Nghi; nha lanh dao kinh té tiéu biéu; phdt trién kinh té; Viét Nam.

Comrade Le Thanh Nghi’s ontributions to Vietnam's economic development from 1954
to 1986

@ Abstract: On the occasion of the 115" anniversary of Comrade Le Thanh Nghi's birth, this
article clarifies his role and contributions to the process of building and developing Vietnam's
economy from 1954 to 1986, thereby contributing to a clearer understanding of the stature,
imprint, and historical significance of a prominent economic leader of the Party and State.

® Keywords: Le Thanh Nghi; prominent economic leader; economic development; Vietnam.

1. Mé diu

Dong chi Lé Thanh Nghi (1911 - 1989), tén
khai sinh 1a Nguyén Khic Xtmg, qué ¢ xa Gia
Khanh, huyén Gia Loc, tinh Hai Duong (nay 1a
xa Gia Loc, thanh phd Hai Phong), 1a nha lanh
dao cdp cao cua Pang va Nha nudc, timg giit
nhidu cuong vi quan trong nhu Bo truéng Bo
Cong nghiép, Pho Thu tudng Chinh phu, Chu
nhiém Uy ban K& hoach Nha nudc, Uy vién B
Chinh tri, Thuong tryc Ban Bi thu.

Trén cac cuong vi lanh dao, déng chi da tryc
tiép tham gia hoach dinh va t6 chirc thyc hién
nhiéu chu truong 16n vé cong nghiép hoa, ké
hoach héa va phét trién kinh té, dic biét trong

LY LUAN CHINH TRI - 6 578 (4/2026)

thoi ky xay dung chii nghia x hoi ¢ mién Béc
va giai doan sau khi dat nudc thong nhét.
Nhiing dong gop ctia dong chi di dé lai dau 4n
dam nét trong qua trinh xay dung nén cong
nghiép quéc gia, hinh thanh co ché quan Iy kinh
té theo ké hoach va timg budc doi méi tu duy
quan ly kinh té.

2. N¢i dung

2.1. Péng gop ciia dong chi Lé Thanh Nghi
trong xdy dwng nén kinh té xa héi chii nghia
& mién Bic giai dogn 1954 - 1975

Dong chi Lé Thanh Nghi thudc 16p can bd
tién bbi ciia Pang, sém tham gia phong trao yéu
nude va truong thanh qua d4u tranh cach mang



trude Cach mang Thang Tam nam 1945. Trude
nam 1954, di trai qua nhiéu thir thach, ké ca ti
day, dong chi van giir vitng ban linh chinh tri
va khi tiét cia nguoi cong san. Qué trinh hoat
dong va rén luyén d6 khong chi khang dinh
phim chét kién trung ctia mot nha cach mang
tién bdi, ma con tao nén tang thuc tién va ban
linh lanh dao dé dong chi dam nhiém nhimg
trong trach Bang va Nha nudc giao trén linh
vue kinh té tir sau ndm 1954.

Sau thang loi ciia cugc khang chién chong
thue dan Phap, mién Béc bude vao thoi ky qua
do 1én chu nghia xa hoi véi nhi¢m vu trung tam
14 khoi phuc kinh té, han gin vét thuong chién
tranh va timg budc xdy dung co so vét cht -
k¥ thuat ctia ché d6 méi. Thue hién Hiép dinh
Gionevo nam 1954, Viét Nam tam thoi bi chia
cit thanh hai mién v6i hai nhiém vy chién lrgc
khac nhau nhung cung hudng td1 muc ticu
thong nhat dit nudc. Mién Bic dugc giai
phong, gilt vai trd hau phuong 16n, vira xay
dung chu nghia xa hdi, vira phat trién tiém luc
kinh té, quc phong dé chi vién cho mién Nam.
Mién Nam tiép tuc diu tranh chdng dé quic
My va chinh quyén tay sai, giit vai tro tién
tuyén 16n. Vi vy, phat trién kinh t& & mién Bic
khong chi phuc vu xay dung xa hdi mdi, ma
con bao dam ngudn lyc cho sy nghiép giai
phong mién Nam, théng nhat dat nudc.

Trong boi canh do, trén cac cuong vi linh
dao dugc Pang va Nha nudc giao, dong chi Lé
Thanh Nghi d3 tham gia d& xuét va cy thé hoa
cac chu truong phat trién cong nghiép, xdy dung
hé thong quan 1y nha nudce déi v6i nganh cong
nghiép, déng thoi chi dao o chirc thuc hién cac
nhiém vy khoi phuc va phat trién san xuat. Hoat
dong ctia ddng chi trong giai doan 1954 - 1975
gin lién voi viée hinh thanh nén cong nghiép
quéc doanh, thiét lap co ché ké hoach hoa va

phét trién luc luong san xuat xa hoi cha nghia,
qua d6 tao nén tang kinh té cho sw nghiép xdy
dung va bao v¢ mién Bic.

Trong bdi canh mién Béc, sau chién tranh,
san xuét cong nghiép bi tan pha ning né, co so
vat chat nghéo nan, t6 chirc quan 1y phan tan,
trong khi yéu cau khoi phuc va phat trién dit ra
hét sirc cip bach. O giai doan dau xay dung kinh
té mién Bac, dong chi Lé Thanh Nghi c6 déng
g6p quan trong trong viée xac 1ap hé théng quan
Iy nha nuéc thong nhat dbi véi nganh cong
nghiép. Trén cuong vi Bo truong Bo Cong
nghiép, dong chi di chi dong xdy dung khudn
khé t6 chtre, quan Iy nganh theo hudng tap trung
théng nhat.

Ngay 28-3-1956, B9 truong Lé Thanh Nghi
ky ban hanh Nghi dinh 91-BCN-QD quy dinh
nhiém vu, quyén han va t6 chtic cia Bo Cong
nghiép, trong do xéac dinh rd chirc nang quan ly
toan dién dbi voi san xudt cong nghiép, ké
hoach phat trién, quan 1y xi nghiép qudc doanh,
tai nguyén khoang san va dao tao cén bg ky
thuét. Nghi dinh nhin manh nhiém vu cta Bo
14 “can ctr vao chii truong chinh sach va ké
hoach kinh té tai chinh cta Chinh phu, nghién
ctu dy thao chuong trinh ké hoach san xuat
cong nghiép, ké hoach phuc hdi xdy dung va
phat trién cong nghiép dé trinh Chinh phu xét
duyét” (nhu trich dan ¢ Tran Tuan Anh, 2015).

Viéc x4c lap co ché quan 1y nganh cong
nghiép theo ké hoach nha nuéc khong chi gop
phin nhanh chéng khéi phuc san xuit cong
nghiép mién Bic ma con dat nén méng cho hé
thong quan 1y cong nghiép xa hoi chi nghia &
Viét Nam. Déng chi Lé Thanh Nghi da tryc
tiép chi dao khoi phuc cic co s¢ cong nghiép
hién c6, ddng thoi xay dung méi nhidu co s
san xuat, timg budc hinh thanh nén cong
nghiép qudc doanh. Trong diéu kién ngudn lyc
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han ché va k¥ thuat con lac hau, déng chi chu
truong uu tién duy tri, phét trién céc xi nghiép
qudc doanh trong diém, két hop timg budi xay
dung co s& san xuat méi phi hop voi yéu cau
phét trién kinh té. Chu truong nay da gop phan
phuc héi nhanh ning luc san xuét, tao tién dé
cho qud trinh cong nghi¢p hoa xa hoi chu
nghia & mién Bic, dong thoi danh diu bude
chuyén tir nén cong nghiép thudc dia sang nén
cong nghiép qudc doanh cua Nha nudc dan
cht nhan dan.

Déng chi Lé Thanh Nghi déc bi¢t chua trong
phat trién cong nghiép dia phuong nham khai
thac tiém ning timg ving va phuc vu truc tiép
doi séng kinh té - x hoi. Dudi su chi dao cua
ddng chi, hé thong cong nghiép dia phuong
timg bude duoc hinh thanh va cing ¢b thong
qua viéc thiét 1ap co quan chuyén trach, dinh
huéng phat trién phu hop véi didu kién cua mdi
dia phuong. Trong bai viét Van dé xdy dung va
phdt trién cong nghiép dia phwong ¢ niée ta
(1959), ddng chi d4 luan giai 6 vai trd cua cong
nghiép dia phuong trong nén kinh té qudc dén,
dong thoi chi ra phuong chdm phat trién phai
gin vai tai nguyén, lao dong va nhu cau kinh
té - x4 hoi cua timg ving. Nhitng dinh hudng
nay gop phén hinh thanh co ciu cong nghiép
twong dbi can dbi giita trung wong va dia
phuong, tao co s cho phét trién kinh té ving &
mién Bic va tré thanh nguyén tic quan trong
cta chién lugc cong nghiép hoa sau nay.

Trong giai doan xay dung kinh té mién Bic,
dong chi Lé Thanh Nghi da ting budc hinh
thanh tu duy cong nghiép hoa xa hoi chu nghia
gin chit v6i ké hoach hoa kinh té qudc dan.
Xuét phat tir mot nén kinh té nghéo nan, san
Xudt phan tan, thiéu co s& vat chat - k¥ thuat,
dong chi sém nhan thire ring cong nghiép hoa
& Vit Nam phai dugc to chirc thong nhat trong
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khuon kho ké hoach nha nuéc, nham huy dong
va phan b hop 1y cac ngudn luc québc gia. Tir
thue tién lanh dao nganh cong nghiép, dong chi
Lé Thanh Nghi tung budc khai quat thanh
quan diém phat trién kinh té theo ké hoach, coi
ké hoach nha nuée 1 cong cu ¢6 ¥ nghia chién
lugc trong t6 chire va diéu hanh nén kinh té xa
hoi chu nghia. Nho d6, qua trinh xay dung
cong nghiép mién Bic dwoc trién khai trong
khuon kho ké hoach héa thng nhat, tao co s&
cho viéc hinh thanh nén kinh té cong nghiép
xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam.

Trong diéu kién chién tranh ph4 hoai ctia dé
qudc My, dong chi Lé Thanh Nghi tiép tuc giir
vai tro 1anh dao kinh té chu chét, truc tiép chi
dao phat trién san xuat cong nghiép va bao dam
hau phuong kinh t& cho tién tuyén, cing c¢b
tiém Iuc kinh té ctia mién Béc x4 hoi chu nghia
va bao dam diéu kién vat chat cho khang chién
chong My, ctru nude. Pong chi dic biét quan
tam phat huy vai tro cta doi ngii cong nhan va
can bg k¥ thuat, coi phong trao thi dua lao dong
sang tao, cai tién k¥ thuat 1a dong luc cta phat
trién san xuat xd hoi chii nghia. Pong chi
thudng xuyén biéu duong cic phong trao phét
huy sang kién, hop 1y hoa san xuét trong cac
nganh kinh té, ning cao hidu qua hoat dong &
cac linh vuc sy nghiép cong, xem day 1a yéu tb
quan trong dé duy tri va phat trién san xuét
trong diéu kién chién tranh 4c liét. Quan diém
nay thé hién tu duy coi con nguoi 1a nhan té
trung tAm cua phat trién kinh t& xa hoi chu
nghia, dong thoi phan anh sy két hop giita
nhiém vy kinh t& va nhiém vu chinh trj trong
thoi ky khang chién.

Ddng thoi, dong chi xac dinh rd myc tiéu
cta nén kinh t& mién Bic trong thoi ky nay 1a
phuc vu xdy dung chu nghia xa hdi va bdo
dam thing loi cua cudc khang chién. Khau



hi¢u hanh dong “T4t ca cho san xuét, tat ca dé
xay dung chu nghia xa hoi, tat ca vi T6 qudc
giau manh; vi hanh phtic cua nhan dan” (Lé
Thanh Nghi, 1976) phan anh 10 tu duy phat
trién kinh té gén véi muc tiéu chinh tri va xa
hoi ciia ché d6 méi. Duédi sy linh dao cua
dong chi va tap thé linh dao Pang, nén kinh
té mién Béc dwoc duy tri va phét trién trong
diéu kién chién tranh phd hoai, qua d6 bao
dam ngudn luc vat chit cho tién tuyén, gop
phan quan trong vao thang loi ciia cudc khang
chién chéng My, ctru nuéc.

Trong giai doan 1954 - 1975, thong qua
hoat dong linh dao phat trién nén cong nghiép,
t6 chirc ké hoach hoa kinh té va chi dao phat
trién san xudt thoi chién, dong chi Lé Thanh
Nghi da c6 dong gop quan trong trong viéc
hinh thanh nén kinh té xa hoi cht nghia & mién
Bic. Vai tro d6 thé hién & viéc xac 1ap co ché
quan 1y cong nghiép gin véi ké hoach hoa,
xdy dung co cdu cong nghiép qubc gia, phat
trién luc lugng san xut va bao dam co s6 vat
chét cho sy nghiép khang chién va kién quéc.
Déy la nén tang quan trong cho qué trinh phat
trién kinh t& Viét Nam sau nay, dong thoi
khang dinh vai tro cta dong chi nhu mot trong
nhitng nha lanh dao kinh té tiéu biéu cua Pang
va Nha nudc thoi ky xay dung chu nghia xa
hoi & mién Bic.

2.2. Dong gop ciia dong chi Lé Thanh Nghj
trong khéi phuc, phit trién kinh té dit nuwéc
va déi méi tw duy kinh té giai doan 1975 - 1986

Cudc khang chién chéng My két thuc thing
loi, dat nudc thong nhat, giang son thu vé mot
mbi, Viét Nam budc sang thoi ky phat trién méi
voi yéu cau cap bach 1a khoi phuc kinh té sau
chién tranh va td chirc lai nén kinh té qudc dan
trén pham vi cd nudce. Lic nay, nén kinh té Viét
Nam mang diu 4n ning né ctia chién tranh kéo

dai, co s& vat chat bi tan pha, san xuét dinh dén,
doi séng nhan dan thiéu thén, trong khi co ciu
va co ché quan Iy kinh té gitra hai mién ton tai
nhidu khéc biét.

Trong bdi canh d6, ddng chi Lé Thanh Nghi
duoc Bang va Nha nudc giao trong trach lanh
dao linh vyc kinh té quéc dan, giir cac cuong
vi Phé Thu tuéng Chinh phu phu trach kinh té,
Uy vién B Chinh trj, Thuong tryc Ban Bi thu,
K& thira kinh nghiém tir qué trinh lanh dao cong
nghiép va ké hoach hda & mién Bic trude ndm
1975, véi kinh nghiém thuc tién phong phu va
tAm nhin quén Iy kinh té da duoc khang dinh tir
trude nam 1975, déng chi da tham gia t6 chic
lai nén kinh té ca nudc, chi dao khoi phuc san
xudt va timg budc hinh thanh nhimg dinh
hudng phat trién kinh té trong giai doan moi.

Trong nhimng nim dau d4t nudc thong nhét,
nhiém vy trung tdm cua nén kinh té 1a khoi
phuc san xuét va on dinh doi sdng xa hoi. Pong
chi Lé Thanh Nghi da tap trung chi dao céac
chuong trinh khoi phuc cong nghiép, ndng
nghiép va giao thong vén tai, nhdm nhanh
chong dua nén kinh té ra khoi trang thai dinh
tré sau chién tranh. Dong chi yéu cau: “phai
nhanh chéng khic phuc nhitng hau qua cia
chién tranh, nhanh choéng 6n dinh va déy manh
san xuat, on dinh doi séng, dua viéc quan Iy cac
mit cong téc di vao nén nép, tao didu kién diy
manh cong viéc khoi phuc va phat trién kinh
t&” (Phu Thu tuéng, 15-5-1973).

Ddng chi di d& ra nhiéu chu trvong, bién
phap nham giai quyét cac van dé vé van tai, vét
tu, lao dong va doi séng, dong thoi ting cuong
quan ly kinh t&, nang cao ning luc t6 chirc ctia
cac nganh, cac cap. Nhitng nhiém vu trong tim
duoc xac dinh la “déy manh san xuét nong
nghiép, ddy manh cong nghiép san xuit hang
tiéu dung, tdng cuong chi dao cong tac giao
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thong van tai, giai quyét timg budc van dé nha
¢ cho nhan dan” (Phu Thu tudng, 16-6-1973).

Bén canh do, d?mg chi chu trong t6 chuc lai
hé théng quan 1y kinh té trén pham vi ca nudc,
bao dam sy théng nhat giira cic ving va cac
nganh. Cac ké hoach phét trién kinh té qudc dan
duoc trién khai khong chi nham phuc hdi san
xuat ma con hudng t6i thong nhét co ché quan
Iy gitra hai mién, dit nén tang cho nén kinh té
quéc dan théng nhit. Hoat dong chi dao nay
ctia dong chi c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong,
g6p phan dua dat nude vuot qua kho khin ban
d4u va tao tién dé cho qua trinh phat trién kinh
té xa hoi chi nghia trén pham vi ca nudc.

Trén co sd khoi phuc san xudt va 6n dinh doi
song x3d hoi trong nhitng nam dau dat nude
thong nhét, déng chi Lé Thanh Nghi tiép tuc
tham gia xay dung co ché quan 1y kinh té thong
nhat trén pham vi ca nudc. Néu trudc nim
1975, hé thong ké hoach hoa chu yéu duoc van
hanh trong pham vi mién Bic, thi sau nim
1975, viée t6 chire nén kinh té theo ké hoach
phai trién khai trong diéu kién trinh do phat
trién va co cdu san xudt giira cac ving con
nhiu khéc biét.

Trén cuong vi Pho Thu tudng Chinh phu,
kiém Chu nhiém Uy ban K& hoach Nha nuéc,
dong chi da chi dao ban hanh nhiéu vin ban
quan trong, chuén bi cho viée xay dung co ché
quan Iy kinh té pht hop véi diéu kién méi. Ngay
15-3-1976, dong chi ky Thong bao sb 07-
TB/TW vé viéc thanh 1ap Tiéu ban Nghién ctru
& an quén Iy kinh té trong ké hoach 5 ndm 1976
- 1980, v61 nhiém vu “nghién clru trinh Bo
Chinh trj dé 4n tong hop toan dién vé cai tién
quan 1y kinh té va xay dung hé thong quan ly
kinh té phu hop véi didu kién ctia nudc ta... bao
dam viéc thong nhét quan 1y kinh té trong ca
nudc” (BCSVN, 2004, tr.61-62). Day 1a mot
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budc chuan bi quan trong vé 1y ludn va to chirc
cho viéc hinh thanh co ché quan 1y kinh té trén
pham vi ca nude sau ngay dat nudce théng nhat,
thé hién vai tro tryc tiép ciia dong chi trong
hoach dinh mé hinh quan Iy kinh té quic dan
thoi ky mai.

Bén canh viéc nghién ctru cai tién quan 1y
kinh té, dong chi Lé Thanh Nghi dic biét quan
tam xay dyung chién luoc xuat nhap khau nham
khoi phuc va phat trién san xuat trong diéu kién
nén kinh té con phu thudc nhiéu vao vién tro va
nhap khau vat tu, thiét bi. Ngay 29-3-1976,
dong chi ky Thong bao s6 09-TB/TW thanh lap
Tiéu ban Nghién ciru van dé xuét nhap khau
trong ké hoach 5 nam 1976 - 1980. Nhiém vu
clia tiéu ban duge xac dinh rd: “Dé ra muc tiéu,
chu treong, chinh sach, bién phap nham ting
nhanh hang héa xuét khau ca vé khi lugng va
chit lugng, tao ra mdt hang xuét khiu 6n dinh
va c6 gia tri trén thi truong qudc té. Phuong
huéng, chii truong cai tién cong tac nhap khau,
mau chong giam bét chénh 1éch nhap siéu, [am
cho cong tc nhap khéu phuc vu t6t hon, kip thoi
hon sy nghiép phat trién kinh t&, xay dung co
s0 vat chat, ky thuat trong nuéc” (DCSVN,
2004, tr.88-90). Viéc tryc tiép chi dao xay dung
chién luoc xuét nhap khéu thé hién tam nhin ctia
dong chi trong viéc gin khoi phuc san xuét
trong nudc voi mé rong quan hé kinh té doi
ngoai, tao nguén luc cho qua trinh phat trién
kinh t& qudc dan sau chién tranh.

Trong qua trinh t chirc lai nén kinh té sau
ngdy dat nude théng nhit, dong chi Lé Thanh
Nghi di gop phan thiic day hop tac kinh té qudc
té, dic biét vi cac nude xa hoi cha nghia, nham
tranh tha ngudn von, thiét bi va kinh nghiém
quan ly phuc vu cong cudc khoi phuc va xay
dung dat nudc. Ngay sau ndm 1975, dong chi
din dau doan dai biéu Chinh phu sang thim va



lam vigc voi Lién X6, tham dy Hoi nghi khoa
11 Uy ban hop tac kinh té va khoa hoc - k¥ thuét
Viét Nam - Lién X0, tién hanh dam phén vé vién
tro kinh té ndm 1976 va phuong hudng hop tac
5nam 1976 - 1980. Céc cudc hoi dam do dong
chi tryc tiép tham gia di tao co s cho nhiéu
chuong trinh hop tac kinh té - k¥ thuat quy mo
16n, gop phan khoi phuc cong nghiép, ning
lugng va co sé ha tﬁng ctia Viét Nam sau chién
tranh. Hoat dong nay thé hién rd vai tro cia
dong chi khong chi 1a nha quan Iy klnh té trong
nudc ma con 1a ngudi to chuc ngudn lue qudc
té cho phét trién kinh té qudc dan.

Mot phuong dién dong gop khac ctia dong
chi trong giai doan 1975 - 1980 la chi dao phat
huy phong trao thi dua lao dong sang tao va cai
tién k¥ thuat nhim khoi phuc va ning cao ning
suét san xuét trong diéu kién vat chit con han
ché. Ngay 27-4-1976, tai Hoi nghi nhitng nguoi
va tdp thé cé sang kién xudt sdc vé hop 1y héa
san xudt, cdi tién ky thudt, ddng chi Lé Thanh
Nghi di phat biéu chi dao, nhdn manh y nghia
ca viée phét huy sang kién k¥ thuat trong nang
cao hiéu qué sdn xuat va phat trién kinh té. Viéc
coi phong trao thi dua va sang kién 1a dong luc
phuc hoi san xuit cho thdy sy nhét quan tu duy
cua dong chi, tir thoi ky cong nghiép hoa mién
Bic trude 1975 dén giai doan xay dung kinh té
¢4, trong d6 con nguoi va sang tao ky thuat duogc
xem 13 yéu t6 trung tim ciia phat trién kinh té
xa hoi chu nghia.

T ndm 1980, trén cuong vi Thudng truc
Ban Bi thu, dong chi Lé Thanh Nghi tiép tuc
tham gia lanh dao chung vé kinh té, gop phan
duy tri va cing c¢6 co ché ké hoach hoa trong
bdi canh nén kinh té gap nhiéu kho khin. Sau
khi théi kiém nhiém Chua nhiém Uy ban Ké
hoach Nha nudc (thang 2-1980), dong chi tiép
tuc dugc Bo Chinh tri giao “phu trach chung vé

kinh té va dic trach vé cong nghiép”. Diéu nay
cho thdy su lién tuc ctia dong chi trong vai tro
dinh huéng va diéu hanh linh vyc kinh t& qubc
dan, dac biét 1a linh vuc cong nghiép, ¢ giai
doan d4u nhitng nam 1980 - khi nén kinh té dbi
mat véi khiing hoang co cau, thiéu hut vat tu
va mat can d6i vi mo.

T sau ndm 1980 dén nam 1986, trong boi
canh nén kinh té 1dm vao khing hoang trim
trong, co ché quan 1y tap trung, quan liéu, bao
ca”ip boc 16 nhiéu han ché, déng chi Lé Thanh
Nghj tiép tyc tham gia thdo g& nhing rang
budc ctia co ché cii, gop phan chuan bj tién dé
ca vé thyc tién va tu duy cho dudng 161 d6i méi
cta Dang.

Vi kinh nghiém lanh dao kinh té, thuong
xuyén di co so, khao sat, lang nghe ¥ kién dia
phuong, dong chi sém nhan thay nghich Iy 1on
cta nong nghiép nude ta: du c6 nhicu didu kién
thuan loi nhung van chua giai quyét cin ban van
d¢ lwong thyc. Tinh trang hop tac x4 hoat dong
kém hiéu qué, xa vién thiéu gin b6 véi tap thé,
Jam viéc theo 16i “rong cong phong diém”, trong
khi phan dét khoan cta ho gia dinh lai cho ning
suat cao hon, phan anh nhiing sy bat cap cua co
ché quan 1y nong nghiép. Tt d6, dong chi xac
dinh can cai tién manh mé& co ché quan 1y hop
tac x4, trudc hét 13 doi méi cong tac khoan theo
huéng gan trach nhiém va loi ich cia nguoi lao
dong voi san pham cudi ciing.

Trén co sd nhan thic do, thang 8-1980, voi
cuong vi Thuong truc Ban Bi thu, dong chi Lé
Thanh Nghi da t6 chirc cudc hop véi mot $6 bi
thu tinh ty dé ban vé viéc to chire lai hop tac xa
va m& rong hinh thitc khoan san pham dén
nhom lao dong va nguoi lao dong. Sau cude
hop, ddng chi ky Thong bao sb 22-TB/TW ngay
14-8-1980, cho phép thuc hién chu truong nay
trong cc hop tac xa nong nghi¢p. Day la bude
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di ¢6 y nghia mé dudng, thé hién sy chi dong,
sdu st thyc tién va ban linh chinh trj cia dong
chi trong viéc tiép nhan, khai quat va thé ché
héa nhiing nhan té méi tir co s6. Tiép d6, trén
co s6 Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 9 khéa
IV va kién nghj cta dong chi V& Chi Cong, Bo
Chinh tri giao cho ddng chi L& Thanh Nghi cing
dong chi V& Chi Cong xay dung Chi thi 100 vé
khoan trong néng nghidp, cho thy vai tro tryc
tiép cua dong chi trong viéc chuan bi va hinh
thanh chu treong nay.

Trong qua trinh d6, ddng chi L& Thanh Nghi
thé hién rd ban linh cta mot nha 1anh dao kinh
té c6 tu duy khoa hoc, xuét phat tir thuc tién va
dam chiu trach nhiém trudc nhimg van dé moi.
Tai Hoi nghi Ban Bi thu t6 chitc & Hai Phong
dau thang 01-1981, déng chi nhidn manh:
“Trong diéu kién ching ta dang c6 nhiéu kho
khan, chua thé ting cuong nhanh co s vat chét
- k¥ thudt cho nén kinh t& qudc dan, chua thé
dap tmg tot yéu cau trang bi k¥ thuat va cung
ung vat tu cho nong nghlep, thi cang phai hét
strc coi trong viéc cai tién co ché quan 1y theo
hudng khuyen khich va tao diéu kién cho moi
don vi co sd, moi ngudi lao dong khai thac
duoc tot nhat cac kha nang hi¢n thuc va kha
ning tiém tang ctia nén kinh t€” (L& Thanh
Nghi, 1981, tr.3).

Véi cuong vi phu trach khéi kinh té va 1a
Thuong truc Ban Bi thu, ngay 13-01-1981,
dong chi Lé Thanh Nghj da ky ban hanh Chi thi
s& 100-CT/TW vé cai tién cong tac khodn, mo
rong “khoan san pham dén nhom lao dong va
nguoi lao dong” trong hop tac xa nong nghicp.
Chi thi xac dinh khoan san phém “la mgt hinh
thirc quan 1y san xuét va tra cong lao dong c6
gin trach nhiém va quyén loi cua nguoi lao
déng voi san pham cudi Cfmg mot cach truc

tiép”. Chi thi 100 12 budc diéu chinh quan trong

LY LUAN CHINH TRI - 6 578 (4/2026)

trong quan hé san xuat & nong thon, mo ra mot
phong trao khoan cong khai, hop phap trén
pham vi ca nude. Vai trd cia dong chi Lé Thanh
Nghi khong chi thé hién & viéc tham gia chuan
bi va ky ban hanh cht truong, ma con 6 thé hién
& viéc gop phan dinh huéng nhan thirc va thac
day trién khai mot quyét sach mang tinh dot pha
trong tu duy quan 1y nong nghiép cua Dang
trudc Pai hoi VI

Sau khi Chi thi 100 duoc ban hanh, dong chi
Lé Thanh Nghi tiép tuc chi dao cing ¢b va mo
rong hidu qua cua chu truong nay. Ddng chi viét
bai Cdi tién cong tdc khodn mé réng, khodn sdn
pham dé thiic day san xudt, ciing o hop tdc xa
néng nghiép (thang 01-1981), khang dinh vai
trd quan trong ciia khodn trong phat trién san
Xuat va cung c¢b hop tac xa. Dong chi ciing truc
tiép chi dao so két tinh hinh thyc hién Chi thi
100, di khao sat nhidu dia phuong, qua dé phét
hién, biéu duong va dtc két nhitng nhan td méi,
nhéc nho cac dia phuong chi ¥ bao dam tuong
quan hop 1y trong phan phbi, ting cudng quyen
1am chu ctia x4 vién va kip thoi nhan rong dién
hinh tién tién. Nhitng hoat dong d6 cho thy vai
tro ctia dong chi khong chi & viée ban hanh chu
truong, ma con & chi dao thuc tién, kiém
nghiém hiéu qué cua chinh sach trong doi sdng.

T nam 1982 dén ndm 1986, trén cuong vi
Ph6 Chii tich kiém Tong Thu ky Hoi dong Nha
nuée, dong chi Lé Thanh Nghi tiép tuc tham gia
thuc day doi méi co ché quan 1y kinh t&. Qua
nhidu chuyén khao st ¢ cac ving, dong chi
nhén thdy vai trd ngay cang rd cta tinh chu
dong, sang tao ¢ dia phuong, co s¢ va quin
ching nhan dén trong khai thac tiém nang, khic
phuc khé khan va phat trién kinh té. Tir d6, dong
chi khing dinh khong thé tiép tuc duy tri co ché
quan ly hanh chinh quan liéu, bao cip nhu ci,
ma phai phat huy quyén tu chi cta cac nganh,



cac dia phuong, cac don vi co so; coi trong hach
toan kinh doanh, 1iy ning suat, cht luong va
hi¢u quad lam tiéu chuén hang dau; dwa vao ndi
luc, dé cao tinh than tu luc, ty cuong, chéng tam
Iy ¥ lai, tri tré va bao thu. Pong chi ciing nhét
trf v6i yéu cau doi méi ma Pang timg budc xéc
lap qua cac hdi nghi Trung wong khoa V, dic
biét 1a chu truong xda bo co ché quan Iy hanh
chinh quan liéu, bao cap, chuyén sang hach toan
kinh doanh xa hdi chu nghia. Nhitng dong gop
ctia dong chi trong giai doan nay khong chi gitp
thao g& kho khan trude mét, ma con gép phan
chuan bi co s6 1y ludn va thyuc tién cho duong
161 d6i méi toan dién cta Pang tir nam 1986.

Trong giai doan 1975 - 1986, hoat dong cua
dong chi Lé Thanh Nghi gén lién véi ba nhiém
vu chién luge clia nén kinh t Viét Nam: khoi
phuc san xuat va 6n dinh doi song; xay dung co
ché quan 1y kinh té thong nhét trén pham vi ca
nudc; timg budce tim toi d6i méi quan 1y kinh
té. Trén cac cuong vi lanh dao ch chdt (Pho
Thu twéng Chinh phi, Chu nhiém Uy ban Ké
hoach Nha nudc, Uy vién Bo Chinh tri va
Thudng tryc Ban Bi thu), dong chi da tham gia
hoach dinh chu truong, t6 chtic bd may quan ly
va huy dong nguon luc trong nudc, qudc té cho
phat trién kinh té. Nhimg hoat dong nhu thanh
lap céc tiéu ban nghién ctru quan 1y kinh té va
xuat nhap khau, thuc day hop tac kinh t& qudc
té, phat dong phong trao sang kién k¥ thuat va
tham gia nghién ctru cai tién co ché quan 1y da
g6p phan quan trong dua nén kinh té Viét Nam
vuot qua giai doan khé khan, chuén bi tién dé
cho qua trinh d6i méi kinh té sau nam 1986.

3. Két luan

Dong chi Lé Thanh Nghj 1a mot trong nhiing
can bo lanh dao kinh té tiéu biéu cua Pang va
Nha nude. Hoat dong ctia dong chi gin lién voi
qué trinh xay dung nén cong nghiép & mién Bic,

t6 chirc lai nén kinh té sau ngay dat nuéc thong
nhat va timg budc dbi méi tu duy quan Iy kinh
té. Du 4n ctia dong chi khong chi thé hién &
viéc tham gia hoach dinh va t6 chure thuc hién
cac chu truong 16n, ma con 6 sy két hop giita tu
duy chién luoc, nang luc t6 chtre thyuc tién va
tinh thin trach nhiém cao truc yéu cau phat
trién dat nudc qua timg giai doan. Nghién ciru
hoat dong ctia dong chi Lé Thanh Nghi gop
phan 1am rd thém mot phuong dién quan trong
trong lich sir lanh dao kinh té ciia Pang, dong
thoi cung cap thém co s nhén thirc dé danh gia
vai tro cua doi ngili can b 1anh dao trong tién
trinh x4y dung va phat trién dit nude 0
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