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® Tom tat: Chuyén doi s6 va tri tué nhdn tao (AI) dang ddt ra yéu cdu xdc dinh lgi vai tro
ctia gigng vién. Tt Chuiong trinh dao tao theo mé hinh gidng vién - hoc vién dong kién tao tri
thiic, gid tri mdi dang dugc Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh trién khai, bai viét ludn
gidi sy dich chuyén vai tro gidng vién theo ndm chiéu canh: (i) ti ngudi truyén thy mot chiéu
sang ngudi dong kién tao; (ii) ngudi thiét ké va “bac gian” tri thiic; (iii) ngudi hudn luyén ndng
lvic hanh dong; (iv) nguidi kién tao tuong tdc trong h¢ sinh thdi so va AL (v) nguidi neo chot gid
tri chinh tri. Dong thdi lam 16 moi quan hé gitia 5 vai tro ndy va dé xudt mgt s6 ham y va
diéu kién thuc hién.

® Tu khoa: vai tro gidng vién; dong kién tao tri thiic; Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minbh.

The shift in lecturer roles in the model of co-creating new knowledge and values at the
Ho Chi Minh National Academy of Politics

@ Abstract: Digital transformation and artificial intelligence (Al) are setting forth requirements
to redefine the role of lecturers. Drawing from the training curriculum under the model of
lecturers and learners co-creating new knowledge and values currently implemented by the
Ho Chi Minh National Academy of Politics, the article elucidates the shift in lecturer roles
across five dimensions: (i) from a one-way transmitter to a co-creator; (ii) a designer and
knowledge "scaffolder”; (iii) a coach of action capacity; (iv) a facilitator of interactions within
the digital and Al ecosystem; and (v) an anchor of political values. Concurrently, it clarifies
the interrelationships among these five roles and proposes several implications and
implementation conditions.

® Keywords: lecturer roles; knowledge co-creation; Ho Chi Minh National Academy
of Politics.
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1. Mé dau

Trong ky nguyén so, khi tri thire tré' nén doi
dao, tirc thoi va phi tap trung, nén tang cho vi
thé ctia nguoi thay truyén thong (cung cap thong
tin, tri thirc) da bi pha v&. Su phat trién cua tri
tué nhan tao tao sinh - ¢ thé tém tit hoc liéu va
tao 1ap ndi dung trong vai gidy, cang day nhanh
qué trinh nay. Cau hoi dat ra cho nguoi giang
vién khong con 1a “nguoi thiy co bi thay thé hay
khong”, ma 13 “ngudi thay phai chuyén hoa nhu
thé nao dé khong thé bi thay thé” (Selwyn,
2019). Bay la mot van dé mang tinh ban thé ciia
nghé nghiép.

Ddi voi Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi
Minh, c4u hoi 4y mang thém mot tang ¥ nghia
dac thu: 14 trung tim quéc gia dao tao, boi
dudng can bd 1anh dao, quan 1y va nghién ctru
1y luan chinh tri, noi “san phém” dao tao khong
chi 1a tri thirc ma con 1a ban linh chinh tri va
nang luc 1anh dao ctia hé théng chinh tri cac cép.
Quan triét chii truong ctia Dang vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc - dao tao theo hudng
phat trién pham chét, ning luc nguoi hoc (Ban
Chép hanh Trung wong, 2013) va dot pha
chuyén dbi s (Ban Chap hanh Trung wong,
2024), Hoc vién di chuyén manh tu duy “tir
giang day sang huén luyén”, ldy nguoi hoc 1am
trung tAm, lay twong tac lam nong cét.

Budc phat trién mang tinh budc ngodt 14 viéc
Hoc vién trién khai Chuong trinh nghién ctru
30 tao theo M6 hinh dong kién tao tri thirc, gia
tri mai (HCMA, 2026), thuc hién chi dao ctua
Téng Bi thu T6 Lam vé viéc chuyén manh tir
truyén thy mot chiéu sang déng kién tao, bao
dam dao tao khong chi dé “biét” ma dé “lam”,
huodng toi cac gia tri cong va loi ich ciia nhan
dan. Trong Chuong trinh ddo tao, viéc thay doi
vai tro giang vién dugc xac dinh la mot trong
nam chuyén doi 16n: tir nguoi truyén tai tri thirc

(dé biét) sang nguoi dan dat, tao dong lyc va
quan tri tri thire (dé hiéu va van dung), v6i bon
chtre ning cdt 161 1a thiét ké, dan dat, huan luyén
va phan bién. Bai viét tp trung ludn giai: trong
md hinh dong kién tao, vai tro giang vién Hoc
vién dich chuyén nhu thé ndo, va nhimg diéu
kién niao bao dam cho sy dich chuyén ay vira
hién dai vé phuong phép, vira giir vimg ban chat
chinh tri ciia Truong Pang.

2. Noi dung

2.1. Co'sé' y ludn, moé hinh va phwong phap

Khung Iy thuyét (khdi lwoc)

Bai viét da trén chi nghia kién tao xa hoi va
1y thuyét dong kién tao tri thire. Vygotsky (1978)
khang dinh tri thirc dugce kién tao trong tuong
tac xa hoi, voi hai khai niém nén tang 1a “ving
phat trién gan” (ZPD) va “ngudi hiéu biét hon”
(MKO); co ché hd tro tuong tmg 13 “béc gian”
(scaffolding) ctia Wood, Bruner va Ross (1976).
Do dic thu dbi tuong hoc vién cuia Hoc vién 1a
can b lanh dao, quan ly duong chirc va quy
hoach trong h¢ théng chinh tri; can bo 1y luan
chinh tri... nén bai viét van dung Iy thuyét gido
duc nguoi 1on cia Knowles va cong sy (2015);
dinh hudng “lam duoc” thay vi chi “biét dung”
dua trén tiép can nang lyc hanh dong (Jensen &
Schnack, 1997) va hoc qua trai nghiém (Kolb,
1984); chiéu canh chuyén hda nhan thirc va gia
tri dua trén hoc tap chuyén hoa (Mezirow, 1991)
va gido duc dbi thoai ctia Freire (2000).

V& tri thirc nghé nghiép clia ngudi thay, bai
viét st dung khai ni¢m “tri thirc nd1 dung su
pham” (PCK) cta Shulman (1986) va ban mé
rong trong moi trudng so 1a khung TPACK cua
Mishra va Koehler (2006). Trong h¢ sinh thai
50, két ndi luan cua Siemens (2005), cac khung
nang luc s6 cho nha gido (Redecker, 2017) va
nghién ctru vé Al trong gido duc (Holmes et al.,
2019; Luckin, 2018; Selwyn, 2019; UNESCO,
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2023) cung cap co s6 phén tich cho vai trd méi
cua giang vién; yéu cau danh gia dua trén bang
chtimg dugc soi sang boi Hattie (2009).

M6 hinh déng kién tao tri thire, gid tri mdi
cua Hoc vién

Khung 1y thuyét trén dwoc hién thuc hoa
trong mé hinh dao tao do Hoc vién thiét ké
(HCMA, 2026), tao bdi canh tryc tiép cho viéc
phan tich vai tro giang vién. V& triét Iy, mo hinh
xé4c 1ap phuong cham “Iy luan 1am nén, thyc tién
lam géc, nang luc lam dich, dao dirc lam chuén,
hoc vién lam trung tam, gidng vién gitt vai tro
chi dao”, voi quan diém chi dao “lay tinh dang
1am 15i, 1y luan 1am nén ting va thyc tién lam
thude do hiéu qua dao tao”. Vé van hanh, mo
hinh di theo ba vong lién hoan, dong thiét ké tri
thtre, dong kién tao tri thirc, dong chuyén hoa
tri thire thanh gia tri méi va duoc t6 chirc thanh
hé sinh thai bén ting: hat nhan dong kién tao;
khong gian dao tao, bdi dudng; két ndi tri thirc
va thyc tién; thé ché bao dam hé thong.

Trong mo6 hinh nay, phuong phap day hoc
bang tinh hudng duoc xéc dinh 13 “cong nghé 161
dé gan Iy luan véi thuc tién, bién 16p hoc thanh
“thao truong huén luyén” cén bg; con vai tro
giang vién chuyén tir truyén thy sang bon chiic
nang: thiét ké, dan dit, huin luyén va phan bién.

2.2. Nim chiéu dich chuyén vai tré ciia
gidng vién

Tu khung ly luan va mo hinh da trinh bay, c6
thé nhan dién sy dich chuyén vai tro clia gidng
vién theo ndm chiéu canh gén b6 chat ché. Can
nhan manh rang day khong phai 1a nam “nghé”
khéac nhau, ma la nam phuong di¢n ctia mot vai
trd thong nhét, vai trd cta ngudi thiy trong mo
hinh dong kién tao; mdi phuong dién lam noi
bat mot khia canh méi trong lao dong su pham
trudc yéu cau chuyén doi s va dic thu Truong
Pang doi hoi. Piém chung xuyén sudt ca ndm
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chiéu 1a sy dich chuyén trong tAm: tir chd léy
viéc “truyén dat ndi dung” 1am trung tm sang
lay viéc “phat trién nguoi hoc” 1am trung tam;
tir chd ngudi thay 1a ngudn tri thire duy nhat
sang chd ngudi thay 14 nguoi kién tao diéu kién,
dan dét qua trinh va bao dam phuong hudng.
Nam chiéu dudi ddy duoc trinh bay theo trat tu
tir nén tang dén dinh hudng, song trén thuc té
chung luon dan xen, cong hudng trong ting gio
1én 16p, va cliing quy chiéu vé mot chu thé duy
nhat 13 nguoi giang vién.

Thi nhdt, tir nguweoi truyén thy mot chiéu sang
ngueoi dong kién tao

Chiéu dich chuyén nén tang, chi phéi tat ca
cac chiéu con lai, 1a sy chuyén dich tir md hinh
“doc giang” sang md hinh dong kién tao da
chiéu. Pay khong phai thay doi ky thuét 1én 16p,
ma 14 thay doi triét 1y: tri thirc khong duoc “rot”
mot chidu tir nguoi thy sang nguoi hoc, ma
duoc kién tao chung trong d6i thoai, noi mdi cha
thé déu mang toi von hiéu biét riéng dé cung dét
nén y nghia mai (Freire, 2000; Vygotsky, 1978).

Ngay tir som, Chu tich Ho Chi Minh luén dt
nguoi hoc vao vi tri trung tam trong gido duc.
Nguoi phé phan 161 day ap dat mot chiéu, “théy
doc, trd chép” va chu truong xdy dung nén gido
duc phat huy tinh chi dong, sang tao cta hoc
sinh. Pay 1a nén tang dinh hudng truc tiép mot
trong ndm chuyén doi 16n ma chuong trinh dit
ra: chuyén tir truyén thy mot chiéu sang dong
kién tao, bién 16p hoc thanh méi truong déi
thoai binh déng, sang tao (HCMA, 2026). Bac
thu d6i trong 1am cho yéu cau nay thém birc
thiét: hoc vién Truong Dang 1a can bo 1anh dao,
quan 1y gidu trai nghiém, c6 nhu cau ty khing
dinh nhu cau “lap danh, 1ap ngon va phat trién”,
khac biét can ban véi hoc sinh, sinh vién. Vi
ddi twong Ay, mdi 16p hoc thuc chat 1a mot “kho
tri thirc thue tién” song dong.



Hé qué 1a “uy quyén” cia giang vién khong
con dua trén doc quyén thong tin, ma dya trén
hai try cot: nang luc t6 chirc, dan dét qua trinh
kién tao tri thire va nang luc dinh hudng gia tri.
Néu ngudi thay chi doc lai gido trinh, gi4 tri gia
tang rat thap; néu biét khoi mo, két ndi va nang
cap von kinh nghiém ctia hoc vién thanh tri thic
ly ludn co6 h¢ théng (Knowles et al., 2015),
nguoi thy tao ra gia tri ma khong tai liéu hay
hé théng Al nao thay thé duoc. Su dich chuyén
ndy bién quan hé day hoc tir quan hé “trén
xudng” thanh quan hé dong hanh, cong tic va
cting hoan thién, phat trién.

Piéu nay doi hoi & giang vién mot tap hop
nang luc mai, khac vé chét so voi nang luc
thuyét trinh truyén thng: ning luc dit cau hoi
khoi md, nang luc léng nghe tich cuc, nang luc
tong hop va “két tinh” trf tué tép thé ctia 16p hoc
thanh tri thirc c6 hé théng. N6 cling dat ra mot
thach thirc vé ban sic nghé nghiép: ngudi thay
phai chap nhan tir bo vi thé “ngudi biét tit ca”
dé tro thanh nguoi ban hoc ciing dong hanh,
diéu ma Freire (2000) dién dat bang quan hé hai
chiéu “thdy trong trd va tro trong thay”. Voi
giang vién Truong Pang, su chuyén dich iy
khong d& dang, boi didu d6 dién ra trong mot
moi truong dé cao tinh chuén muc va dinh
huéng; song chinh ban linh dam dbi thoai, dam
léng nghe lai 1a biéu hién cao nhit cta sy tu tin
vé 1y ludn va cua nang lyc lam chi 16p hoc.

Thit hai, ngueoi thiét ké va “bdc gian” tri thire

Khi khong con 1a ngudn cung cip thong tin
duy nhat, vai tro dau tién va quan trong nhét cta
giang vién tro thanh nguoi thiét ké (designer)
toan bo tién trinh hoc tap giéng mot kién trac su
clia trai nghiém hoc tap hon 1a mot dién gia.
Ngudi thay thiét ké muc tiéu nang luc, bién tap
hoc liéu, kién tao chudi hoat dong va phuong

4
-

thirc d4nh gia theo nguyén tic “twong thich kién

tao” (constructive alignment): bio dam nhat
quén gitta muc tiéu, hoat dong va danh gid
(Biggs & Tang, 2011). Trong tdm lao dong su
pham dich chuyén tir “trinh dién trén 16p” sang
“thiét ké trudc gio 1én 16p” - mot doi hoi cao vé
“tri thirc noi dung su pham” (Shulman, 1986).

Trong Chuong trinh ctia Hoc vién, vai tro thiét
ké ing véi vong dau tién ctia md hinh “ddng
thiét ké tri thirc” va dugc cu thé héa & viéc thiet
ké tinh huéng day hoc, von duge xac dinh 1a
“cong nghé 16i” (HCMA, 2026). Tinh huéng &
day khong phai vi du minh hoa, ma 13 d6i tuong
hoc tap trung tam, gém ba loai: tinh huéng
nguyén mau thyc tién (vu viée c6 that, duoc an
danh va c4u tric hoa), tinh huéng mé phong (c6
vai, dit liéu, bién sd, ap luc, yéu cau ra quyét
dinh), va tinh hudng gia dinh chién lugc (cho cac
van dé chua co tién 1¢ nhu khing hoang Al an
ninh phi truyén thdng, canh tranh cong nghé).

Gén lién voi thiét ké 1a vai tro “bac gian”: trén
co so xac dinh “viing phat trién gan” cia nguoi
hoc, giang vién cung cap hé théng nang dd vira
du nhu cau hoi ggi mé, khung phan tich, tinh
hubng mau, phan hoi kip thoi dé ngudi hoc
vuon t6i didu ma néu dé mot minh ho chua dat
duoc (Vygotsky, 1978; Wood et al., 1976), roi
thao d& dan khi ning lyc truong thanh. Nghé
thuat bac gian nam & lidu luong: hd tro qua it
khién ngudi hoc nan; hd trg qua nhiéu, lam thay,
lai triét tiéu sy truong thanh. Nang lyc thiét ké
tinh hudng va bac gian, do do, trd thanh ning
luc nghé nghiép cdt 16 va kho thay thé nhat ciia
ngudi thiy trong mo hinh méi.

O chiéu k¥ ning, vai tro thiét ké doi hoi giang
vién phai tu duy “thiét ké nguoc”: xuét phat tir
chuan nang luc daura cua nguoi can bo, rdi méi
x4c dinh tinh hudng, nhiém vu va tiéu chi danh
gia twong tmg. Nguoi thay phai hinh dung trudc
1§ trinh nhén thirc cta hoc vién, dy li¢u nhiing
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diém dé ngd nhan, nhimg mau thuan can duge
1am bat 1én dé “cai dat” ching vao cau trc tinh
hudng va phiéu nhiém vu. Day 14 lao dong phan
16n “v6 hinh” d6i voi ngudi quan sat bén ngoai,
nhung lai quyét dinh chat luong ctia ca budi hoc:
mot tinh hudng dugc thiét ké tdt s& tw né dan dét
hoc vién di t1 nhiing phat hién 1y luén, trong khi
mot tinh hudng nghéo nan sé bién gio thao luan
thanh tranh luan tdn man. Vi I€ d6, trong mo hinh
méi, giang vién gioi trude hét 1a mot “tac gia”
cua nhirng trai nghi¢ém hoc tap co chu dich, chur
khong don thuan 1a nguoi trinh bay noi dung,

Thi ba, nguoi hudn hiyén néng lec hanh dong

San pham ma Hoc vién hudng téi khong phai
la nhiing nguoi “thudce bai”, ma 1a nhitng can bo
“lam duogc vige”. Do do, vai tro thir ba ctia giang
vién 1 nguoi huan luyén ning luc hanh dong,
voi su chuyén trong tam dirt khoat tir “biét dung”
sang “lam dugc”. Su chuyén dich thudt ngir tir
“giang day” sang “hudn luyén” phan anh thay
d6i vé cht: huan luyén gan véi thao trudng, voi
rén luyén lap lai trong tinh huéng thuc va phan
hoi lién tuc cong hudng sau sic voi di hudn HO
Chi Minh “huan luyén can b 14 cong viéc gdc
cua Bang” (HO Chi Minh, 2011, tr.309).

Vai trd huan luyén chinh 13 hién than cta dinh
huéng ¢t 16 ma Chuong trinh xac dinh:
chuyén tir dao tao dé “biét” sang dao tao dé
“lam”, lay tinh hudng lam “thao trudng huan
luyén” can bg, nang cép kinh nghiém ca nhan
cua hoc vién thanh nang lyc quan tri (HCMA,
2026). Trén binh dién t6 chtc, hoat dong huin
luyén van hanh theo mot quy trinh “ca hoc” tinh
hubng gdm by budc: hudng dan ty hoc trude
16p; kich hoat 1y luan va xac dinh “toa d9” bai
hoc; néu tinh huéng, giao nhi¢ém vy, 1am r0 vai;
phan tich nhom, nhap vai; trinh bay phuong én;
phan bién - ddi thoai gitra cac nhom; va neo chdt
1y luén - phuong phép - nang luc.
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Ngudi gidng vién - huan luyén vién 1a ngudi
thiét ké va dan dét tron ven quy trinh 4y, bién
mdi “ca hoc” thanh mot 14n rén luyén nang luc
hanh dong thue cht. V& phuwong phép, 1y thuyét
hoc qua trai nghiém ciia Kolb (1984) cung cap
chu trinh hitu ich: trai nghiém cu thé - quan sat
phan tu - khai quat hoa - thir nghiém chu dong;
ngudi huan luyén dan dit nguoi hoc di tron chu
trinh, bién kinh nghi¢m ro1 rac thanh nang luc
c6 hé thong.

Vai trd hudn luyén 1am thay d6i can ban “tu
thé” ciia nguoi thay trong 16p: tir vi tri trung
tam san khdu, gidng vién Iui vé vai tro ngudi
diéu phdi, quan sat va can thiép ding luc. O
mbi bude cla “ca hoc”, nguoi théy thuc hién
nhing thao tic su pham khéc nhau: kich hoat
von ly luan, giao nhi¢m vu rd rang, didu tiét
dong lwc nhom, dat cau hoi phan bién, cung cap
phan hdi mang tinh xy dung ma tat ca déu doi
hai su nhay bén va kinh nghiém. Dac biét, nang
Iy phan hoi tro thanh mot k§ nang cdt 16i: phan
hoi phai kip thoi, cu thé, hudng vao su tién bo
chtr khong chi phan xét diing - sai, sy phan hoi
chét lugng cao la mot trong nhimg nhan 6 ¢6
tac dong manh nhét toi két qua hoc tap. Do do,
nguoi huan luyén, khong phai 1a nguoi “biét
nhiéu nhat” ma 1a ngudi “phat trién ngudi khac
gioi nhat”.

Thit tuw, ngueoi kién tao tiwong tdc trong hé sinh
thdi s6 va tri tué nhan tao

Boi canh chuyén doi s6 dit giang vién vao
mot hé sinh thai mai, not Al trd thanh tdc nhan
tham gla tryc tiép vao qué trinh day - hoc. Mot
cach tiép can glau tiém nang la xem Al nhu mot
dang “nguoi hiéu biét hon” (MKO) md rong:
Al c6 thé tom tit hoc liéu, phan tich kich ban,
goi m& goc nhin va gitp “boc tach diém mu”
trong tu duy nguoi hoc (Holmes et al., 2019;
Luckin, 2018). Khi 4y, vai trd giang vién khong



bi thu hep ma duoc nang cap: tir nguoi cung cap
thong tin thanh nguoi kién tao va diéu phdi
twong tac giita nguoi hoc voi Al ngudi tham
dinh d¢ tin cay cua tri thirc do may tao ra.

Cach tiép can nay thong nhat v6i dinh huéng
cua Chuong trinh: ding AI d& mo phong tinh
hudng, 1am dir liéu sinh dong, sat thuc té, dong
thoi cha dong “hudn luyén” Al dé tao ra nhitng
tinh hudng sau sic, phu hop voi “toa d6 1y luan”
ctia bai hoc, va xa hon 14 bién qua trinh dao tao
thanh qua trinh ty dao tao (HCMA, 2026). Cach
dat van dé “huan luyén AI” thay vi 1¢ thuoc Al
khang dinh vi thé chu thé ciia nguoi thay. O ting
quan tri, viéc tmg dung dit liéu s6 hoa, mi dinh
danh theo vong doi hoc tip va danh gia bing
cac chi s6 (KPI) mé ra kha ning ca nhan hoa va
theo dai lién tuc qua trinh hoc.

Tuy nhién, tich hop Al doi hoi giang vién co
nang lyc s6 va tu duy phan bién du viing dé
nhdn dién rui ro: thién I¢ch dir liéu, “do giac”
thong tin, nguy co 1¢ thudc lam suy giam tu duy
doc lap, cung céc van dé dao duc, an toan thong
tin (Selwyn, 2019; UNESCO, 2023; Zawacki-
Richter et al., 2019). Viéc trang bi nang luc s6
can dugc chuan hoa theo cac khung bai ban (Re-
decker, 2017). Néi cach khac, Al c6 thé thay thé
chtrc ning cung cap thong tin, nhung khong thé
thay thé chtc nang dinh hudng gia tri va kién
tao y nghia cta nguoi thay.

Giang vién phai biét thiét ké cac nhiém vu
hoc tap tich hop AI mdt cach cé chu dich: huéng
din hoc vién ding Al dé tra ctru, md phong,
phan bién, nhung dong thdi rén cho ho théi quen
kiém chimg, d6i chiéu va tu duy doc lap trude
moi san pham do Al tao ra. O Truong Pang,
nang luc nay con mang y nghia chinh tri: nguoi
thay phai bao dam rang cong nghé duoc “huin
luyén” va sir dung phuc vu muc tiéu, chuan myc
1y luan chinh tri da xé&c dinh, kién quyét loc bd

cac h¢ gia tri 1éch lac, trai chiéu 4n chira trong
cac nén tang sb.

Thir niim, nguoi neo chot gid tri chinh tri

Néu bbn chiéu trén vé co ban 1a chung cho
moi nén gido duc hién dai, thi chiéu th&r ndm
khing dinh ban chit khong thé thay thé cua
Truong Pang. Trong moi truong dbi thoai mo
va bung nd thong tin, noi cac ludng quan diém
da chiéu, tham chi sai trai, thu dich cung ton tai,
giang vién Hoc vién phai 1a nguoi “neo chot gia
tri chinh tri”: ngudi gitr vimg chudn myc Iy ludn,
bao dam tinh dang, tinh khoa hoc va tinh dinh
hudng cta qua trinh dao tao. Vai tro nay khong
méu thudn véi tinh than dbi thoai sang tao; trai
lai, déi thoai chi thuc su ¢o gia tri khi dugc dan
dit boi mot nguoi thay ¢6 ban linh va lap truong
chinh tri viing vang.

Neo chét gi tri khong phai 1 ap diit mot chiéu
ma 1a nang lyc dong hanh cung nguoi hoc qua
qua trinh chuyén hoa nhan thire, cu thé: ludn cha
dong néu van dé, san sang tranh luan voi cac
quan diém khéc biét, dé roi trén nén lap luén
khoa hoc va thuc tién, ngudi hoc tu minh ciing
cd niém tin va rén luyén ban linh chinh tri. Chinh
& day boc 16 diém giao thoa sdu sic nhat giita
khoa hoc gido duc hién dai va dac thu ly luan
chinh tri: mot nguoi cén bd chi thuc sy viing
vang khi niém tin 13 két qua cta qua trinh ty nhén
thire, chir khong phai tiép nhan thu dong.

Trong Chuong trinh dao tao theo mo hinh
giang vién - hoc vién dong kién tao tri thirc, gia
tri m6i, vai tro nay duoc thé ché hoa thanh budc
cudi, ciing 13 budc quyét dinh, cta quy trinh dao
tao tai mdi bai hoc: “neo chét 1y luén - phuong
phép - nang luc” (HCMA, 2026). Sau khi da m¢&
rong dbi thoai va phén bién, nguoi thﬁy quy tu,
chuan héa va dinh hudng lai toan bd qué trinh
vé dung “toa do Iy luan” cia mon hoc, Xuét phat
diém va chuan muc cia moi tinh hudng. Pay 1a
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noi quan diém “léy tinh dang lam 161 dugc hi¢n
thuc hoa mdt cach su pham, va ciing 1a Iy do
trong bdn chirc ning méi cua giang vién, chirc
nang “phan bién” gin bé mat thiét voi vai tro
neo chdt: nguoi thdy phai di ban linh va trf tué
dé phan bién, uén nan nhan thic léch lac va
khang dinh gia tri ¢t 18i. Muc tiéu cao nhat cia
nguoi thdy Truong Dang khong chi 14 truyén thy
tri thirc, ma 14 gop phan hun dtic nhan cach, ban
linh chinh tri ctia ngudi can bo, day 1a sit ménh
khong cong nghé nao c6 thé thay thé.

Thao tac “neo chdt” 1a noi két tinh & nhat gia
tri khong thé thay thé cua giang vién Trudng
Dang, boi n6 doi héi mot ning luc kép ma khong
cong cu nao c6 dugc: nang luc khai quat hoa
khoa hoc va ban linh chinh trj. V& khoa hoc,
ngudi thay phai “Iy lun hoa kinh nghiém”, nhin
ra cai phd quat trong cai dic thu, cai quy ludt
trong cai ngiu nhién, dé nang nhimg “manh
ghép” thuc tién cua hoc vién thanh tri thirc ¢o hé
théng. V& chinh tri, ngudi thay phai 1a “ngudi
trong tai khoa hoc” dii tinh tio va ban linh dé
phan dinh d4u 1a luan diém cbt 161 can giit vimg,
dau 1a ranh gidi khong dugc vugt qua. Nghé thuat
cta neo chdt 1a chbt ma khong ap dat: két luan
duoc dua ra sau khi nguoi hoc da ty minh trai
nghiém qua trinh tim t0i, nén ¢ stc thuyét phuc
ndi tai; nho do, tinh dang duoc cung ¢d thong qua
chinh qua trinh déi thoai chir khong phai ap dit.

2.3. Méi quan h¢ giita nam vai tro

Niam chiéu canh trén khong roi rac hay thay
thé 1An nhau, ma hop thanh mot chinh thé hitu
co, ¢o quan hé ting bac va cong huong. Vai tro
ngudi thiét ké va bac gian 1a nén tang, tao khong
gian va 1§ trinh hoc tap; vai trd nguoi huén luyén
la muc tiéu van hanh, chuyén hoa tri thic thanh
nang luc; vai trd ngudi kién tao tuong tac s6 va
Al 13 don bay, nhan boi hiéu qua cua ca bdn vai
tro; va vai tro ngudi neo chét gid tri chinh tri 1a
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phuong huéng va linh hon, bao dim toan bd qua
trinh di ding quy dao chinh tri. Sy chuyén hoa
tir “truyén thy” sang “ddng kién tao” 13 tién dé
triét hoc chi phdi ca bén chiéu con lai.

Tinh chinh thé dy cang rd khi dbi chiéu voi
“ba vong lién hoan” cua Chuong trinh (HCMA,
2026): vai tro thiét ké img véi vong “dong thiét
ké tri thie”; cac vai tro dé)ng kién tao, huin
luyén va kién tao tuong tac s6 ciing van hanh
trong vong “dong kién tao tri thirc”; con vai tro
neo chdt gia tri 1a diéu kién hoan tat vong “dong
chuyén hoa tri thic thanh gia tri méi” boi tri
thirc chi tr¢ thanh “gié tri méi” ding hudng khi
duoc neo vao hé gia tri chinh tri chuan muyc.
Nhu vay, ndm chiéu dich chuyén vai tro chinh
14 sur trién khai cu thé, & cAp do nguoi thay, cua
logic “ba vong - bon ting” ma Chuong trinh dé
ra; néu thiéu chiéu neo chét gia tri, mo hinh co
thé chéch hudng sang chi nghia k¥ tri, con néu
chi nhan manh neo chdt ma bo qua bdn chiéu
hién dai hoa thi lai roi vao ap dat mot chiéu.

2.4. Mjt s6 ham y va diéu kién thwe hién

Thi nhdt, can xay dyung va chuan hoa khung
ning lyc giang vién Truong Dang phan anh day
da ndm chiéu canh, tich hop bbn nhoém nang
Iyc: thiét ké va to chire day hoc theo hudng kién
tao; huén luyén va phat trién nang lyc hanh
dong; nang luc sb va tich hop Al c6 trach nhiém;
ban linh chinh tri va nang lyc dinh hudéng gia
tri. Viéc boi dudng giang vién can chuyén tir tap
huan phuong phap don 1¢ sang phat trién ning
luc nghé nghiép lién tuc, c6 h¢ théng, gén Vol
cac khung ning lyc s6 cho giang vién

Thi hai, cc diéu kién thé ché da budce dau
duoc cu thé hoa trong Chuong trinh, tao thuan
loi cho trién khai (HCMA, 2026): xdy dung
ngan hang tinh huéng toan hé théng, cap nhat
thudng xuyén; bdi dudng giang vién vé thiét ké
tinh huéng, t6 chirc thao luan nhom, neo chdt ly



luan va danh gia nang luc; chuyén co ché danh
gia tu tai hién tri thirc sang danh gia ning luc
van dung, danh gia giang vién theo san phdm
day hoc chtr khong chi theo gi¢ giang. Bao trum
layéu cau bao dam liém chinh hoc thuét, dé cao
tinh dang, tinh khoa hoc va tinh thuc tién 1a “bd
loc” bao dam qua trinh khong chéch hudng.

Thit ba, can canh gidc voi hai thai cyc: tuyét
ddi hoa cong nghé, k¥ thuat ma loi long dinh
hudng gia tri cua Truong Dang; hodc bam gitr
161 truyén thu cii, bo 1& co hoi hién dai hoa.
Ngh¢ thuat quan tri d6i méi nam & viée gilr can
bang bién chimg giita hién dai hoa phuong phap
va giit vitng ban cht chinh tri.

3. Két luan

Su dich chuyén vai trd clia gidng vién trong
md hinh dong kién tao tri thirc, gia tri méi 1a mot
tit yéu khach quan trong ky nguyén s6 va 1 yéu
cau ty than ctia cong tac dao tao, boi dudng can
bo. Tai Hoc vién Chinh tri qubc gia HO Chi
Minh, su dich chuyén nay dién ra theo nim
chiéu gan bo hitu co: tir nguoi truyén thy sang
ngudi dong kién tao; nguoi thiét ké va bic gian
tri thure; ngu(n huan luyén ning lyc hanh dong,
ngudi kién tao twong tic trong hé sinh thai s6
va Al; va ngudi neo chét gia tri chinh tri. Nam
vai tro 4y 1a sy trién khai & cap do nguoi thay
cua cau truc “ba vong lién hoan” va dinh hudng
“lay tinh dang lam 16i” ciia Chuong trinh.

Su dich chuyén vai tro cua giang vién tai Hoc
vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh sang mo
hinh dong kién tao tri thire 13 bude chuyén chién
luge tir “truyén thu mot chiéu” sang “dong
hanh”, noi giang vién dong vai tro diéu phdi va
hoc vién chi dong chia sé thuc tién. Viéc
chuyén doi nay doi hoi giang vién khong chi
vitng vang vé 1y luan chinh trj ma con phat trién
k¥ nang mém va ning lyc s, nham nang cao
chit lugng dao tao can b lanh dao, quan 1y cia

hé thong chinh trj d4p img yéu cau phat trién dat
nudce trong ky nguyén moi 0
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