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Academy of Politics; clarifies its contributions to advising on organizational apparatus
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development requirements in the new era.
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1. Mé diu tao didu kién dé can bo phat huy ning luc, doi

Trong qua trinh 1anh dao cach mang, DPang
ta lun xac dinh can bo 1a nhan t6 quyét dinh
su thanh bai cua cach mang, cong tac can bd
1d khau “then chdt” ctia cong tac xay dung
Pang va hé thong chinh tri. Cong tic can bd
gin lién véi cong tac to chire; t6 chirc pht hop

ngii can bo c6 chét luong quyét dinh hiéu qua
hoat dong cua t6 chic. Vi vay, xay dung t6
chtrc bd may va xay dung doi ngti can b phai
duogc tién hanh déng bd, xuét phat tir chirc
nang, nhiém vy va yéu cau phat trién trong
ting thoi ky.
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Dbi véi Hoc vién Chinh trj qubc gia Ho Chi
Minh (Hoc vién), mdi quan hé giira to chirc va
can bd ¢6 ¥ nghia quan trong boi tinh chét dic
thu cua chuc nang, nhiém vu dugc giao. La
Truong Pang Trung vong, trung tim qudc gia vé
dao tao, boi dudng can bo l1anh dao, quan ly,
nghién ciru 1Y luan chinh tri, tong két thuc tidn va
tu van cho Déang, Nha nudc, su phat trién clia
Hoc vién lu6n gin véi yéu cau hoan thién t6 chire
bo may va xay dung doi ngii can bd ngang tim
nhiém vu. Mdi budc phat trién vé chirc ning,
nhiém vu cua Hoc vién d@)ng thoi dat ra nhing
yéu cau méi ddi voi to chire va can bo.

Gén lién véi tién trinh d6, Vu T6 chirc can bo
da trai qua 70 ndm xay dyung va phat trién (1956
-2026). Tt bd phan nhan sy ban du voi quy mo
nho, Vu timg budc hoan thién co cau to chirc, m&
rong pham vi trach nhiém va nang cao cht luong
tham muu. Sy trudng thanh cua Vu khong chi
dugc nhan dién qua nhing thay doi vé t6 chirc
va nhiém vy, ma can ban hon ¢ nang lyc tham
muu dap g ngdy cang tot hon yéu cau xdy
dung bo may va doi ngii can bo cua Hoc vién.

Nhin lai ching duong 70 niam khong chi dé
ton vinh qua trinh xay dung, truéng thanh va
nhitng déng gop cua Vu T6 chirc can bd, ma
quan trong hon 1a dac rut bai hoc kinh nghiém,
tir 6 x4c dinh nhimg yéu cau tiép tuc doi moi
cong tac t6 chirc, can bd ctia Hoc vién trong ky
nguyén phat trién méi.

2. Noi dung

2.1. Qud trinh xdy dung va phdt trién ciia
Vu Té chikc cin bj

Qua trinh x4y dung va phat trién cua Vu T6
chitc can bo gan lién v6i sy phat trién vé chiic
nang, nhiém vy va t6 churc bo may cua Truong
Nguyén Ai Qubc Trung wong, nay 1a Hoc vién
Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh. Trai qua 70
ndm, du tén goi, co chu t6 chirc va pham vi
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nhiém vu c6 nhimg diéu chinh phi hop véi timg
thoi ky, chirc ning xuyén sudt cia Vuy 1 tham
muu vé to chirc bd may va cong tac can bg. No1
dung can ban cua qua trinh do 1a sy mo rong
pham vi, nang cao chit lugng va tAm tham muru,
d4p tng yéu cau phat trién cua Hoc vién.

Giai dogn hinh thanh va tung budc xdc lap
Vi tri ciia co' quan chuyén trach vé to chire, cdn
bo (1956-1986)

Trong nhiing ndm dau xdy dung Truong
Nguyén Ai Qudc Trung wong, cong tc to chrc,
nhén sy do T4 Nhan sy dam nhiém véi bo may
tinh gon, nhung van dong thoi thyc hién nhicu
nhiém vu hanh chinh - giao vu. Sau khi mién
Bic duoc giai phong, trude yéu cau mo rong
quy md dao tao, thang 9/1956, Phong T6 chirc
- Can bg dugc thanh 1ap; nam 1961 dugc nang
1én thanh Vy T6 chire - Can b (Vu Té chuc -
Can b, 2016). Pay l1a budc chuyén tir cong tac
nhan sy mang tinh kiém nhi¢ém sang hinh thanh
co quan chuyén trach, danh diu qua trinh
chuyén mén hoa cong tac to chiic, can bo cua
Truong Pang Trung wong. Chuc nang ctia Vu
tirng budc dugce xac 1ap tuong dbi toan dién, tir
xay dung to chirc bd may, tuyén dung dén dao
tao, boi dudng, bb tri, sir dung va thyc hién
chinh sach déi véi can bg.

Trong diéu kién nhiém vu ddo tao can bo cua
Dang ngay cang m¢ rdng, mot trong tam cua
cong tac to chirc, can bo thoi ky nay 1a hinh
thanh va phat trién doi ngii can b nghién ciru,
giang day 1y luan. Co quan t6 chiic tham gia
tuyén chon, bd sung cén bo tir cic co quan trung
uong, dia phuong va céc co sd ddo tao; dong thoi
lwa chon can b ¢6 trién vong dé dao tao, bdi
dudng trong va ngoai nude. Viée ctr can bg sang
Lién X0 dao tao va to chirc cic 16p bdi dudng
theo chuong trinh nghién ctru sinh cho gidng
vién cac mén 1y luan co ban cho thy, tir kha



sém, cong tac can bo da két hop dap Gmg nhu
cau nhan luc trude mét voi chuan bi doi ngii can
b khoa hoc, giang day cho sy phat trién lau dai
cta Nha trudng (Vu T6 chirc - Can bg, 2016).

Sau nam 1975, trong diéu kién dit nudc
thdng nhat va yéu cau cing cd, phat trién
Trudng Pang Trung wong, cong tic to chirc, can
bd dung trudc nhitng nhiém vy méi. Trong tam
timg budc chuyén tir chu yéu bd sung nhan luc
sang chu trong chat lugng, co cau va tiéu chuan
d0i ngil, nhat 1a can bd nghién ciru, giang day
1y luén chinh tri; déng thoi, hoat dong nghién
clru vé cong tac t6 chire, can bo duoc cha trong
nham néang cao tinh khoa hoc va hiéu qua ciia
cong tac tham muu. Day 13 budc chudn bi quan
trong vé doi ngii va tu duy cong tic can bo dé
Vu bude vao thoi ky doi moi voi nhimg yéu cau
cao hon vé quy hoach, dao tao, sur dung can bd
va kién toan to chirc by may.

Giai doan 1956-1986 dit nén mong cho su
phat trién ctia Vu ca vé t6 chirc, chiic ning va
phuong thirc cong tac: tir bd phan lam cong tac
nhan sy dén hinh thanh co quan tham muu
chuyén trach; tir dap tmg nhu cau nhan luc dén
timg budc chuyén sang xdy dung doi ngi; tir
thuce hién nghiép vu dén timg budc cha trong co
s& khoa hoc cua cong tac tham muru.

Giai doan doi mdi, mé réng va timg bude
hoan thién chirc nang tham muu (1986-2013)

Céng cudc doi moi dat nude dat ra yéu cau
nang cao chit lugng dio tao, boi dudng can bd
lanh dao, quan ly va nghién ctru 1y luan chinh
tri, theo d6 cong tac t6 chirc, can bd “can duoc
nang 1én mot tAm cao méi” (Vu Té chirc - Can
bo, 2016). Quyét dinh sé 61-QD/TW ngay
10/03/1993 ctia B Chinh tri vé viéc sap xép lai
cac truong Pang Trung wong chuyén thanh Hoc
vién Chinh tri qubc gia Ho Chi Minh danh dau
budc phat trién quan trong vé quy mo va mo

hinh t6 chirc ctia Hoc vién (B0 Chinh tri, 1993).
Nam 2007, viéc hop nhat Hoc vién Chinh tri
qudc gia HO Chi Minh va Hoc vién Hanh chinh
Quéc gia thanh Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
qudc gia HO Chi Minh tiép tuc md rong pham
vi hoat dong va dit ra nhig yéu cau méi vé to
chirc bd may, quan 1y doi ngii va chinh sach can
bo (Vu T chire - Can bg, 2016).

Tru6ce nhimng thay doi 1on vé quy mo, chuc
nang va mo hinh t6 chirc ctia Hoc vién, ndi dung
tham muu ctia Vuy ciing chuyén tir timg mét cong
thc sang ngdy cang dong bo hon giira to chirc va
can bo. Kién toan to chire timg budie gin véi quy
hoach, do tao, b tri, str dung va thyc hién chinh
sach; yéu cau trude mat vé nhan su duoc xac
dinh ngay cang rd hon trong yéu cau xay dung
doi ngii au dai. Viéc tham muu xdy dung Chién
luge can bo Hoce vién dén nam 2020 1a ddu mdc
dang chit y, thé hién budc phat trién tir xir Iy nhu
cau can bo theo timg thoi diém sang chu dong
xéac dinh muc tiéu, co ciu va chuan bi nguén
nhan lyc cho sy phat trién dai han cua Hoc vién.

Nhu vay, giai doan 1956-1986 dat nén mong
cho co quan tham muu chuyén trach, dén giai
doan 1986-2013 danh d4u sy mo rong vé pham
vi va nang lén vé tAm tham muu: tir thuc hién
twong doi riéng 1é cac mit cong tic sang timg
budc tiép can cong tic t chirc, can b trong tinh
hé thong va dai han.

Giai doan tié:p tuc déi mdi, nang cao tinh
do”‘ng b, chién lugc va hién dai trong cong tac
16 chire, cdn bé (tir ndm 2014 dén nay)

Tur nam 2014, cung vaéi vigc Hoc vién van
hanh theo cac mé hinh 6 chire duoc xac 1ap qua
Quyét dinh s6 224-QBD/TW, Quyét dinh sb 145-
QD/TW (ndm 2018) va trién khai cic nghi
quyét cua Trung wong vé tinh gon to chirc bo
may, nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong, yéu
cau ddi voi cong tac tham muu t6 chire, can bo
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ngdy cang cao. Co cdu to chtc ctia Vu duoc
kién toan theo hudng chuyén mon hoa sau hon,
voi cac linh vuc can b, chinh sach, dao tao -
boi dudng va bao vé chinh tri ni bo.

Ngay 28/12/2024, B6 Chinh tri ban hanh
Quyét dinh s6 214-QD/TW vé chiic ning,
nhiém vu, t6 chirc bd may cua Hoc vién Chinh
tri qudc gia Ho Chi Minh d4 danh ddu mot budc
chuyén quan trong nham kién toan va ning cao
hiéu qua hoat dong ctia Hoc vién. Viéc mé rong
chtrc nang, nhiém vu dugc tién hanh déng thot
voi sap xép to chirc bo méy va tiép nhan to chii,
nhan su tir cac co quan, don vi duoc chuyén
giao, 1am thay doi dang ké quy mo va tinh chat
ctia cong tac t6 chtrc, can bo. Yéu cau dit ra
khong chi 14 sap xép lai t chirc va bd tri nhan
sy, ma phai xur Iy dong bo mbi quan hé giira
chtrc nang, nhiém vy, mé hinh t6 chue, vi tri
viéc lam va co cau doi ngti, bdo dam bd may
m&i sém On dinh va van hanh hiéu qua.

Cung véi nhimg thay dbi vé to chire, phuong
thirc quan 1y cling timg budc duge doi mai:
quan 1y bién ché gin chat hon voi vi tri viée lam;
danh gia can bo hudng vao két qua, hidu qua
cong viéc; s6 hoa dit liéu tao diéu kién thuan loi
cho cong tac quan 1y va tham muu. Cong tic to
chtrc, can by vi vay dang ding trudc budc
chuyén: tir phwong thirc quan 1y t chirc va nhan
sy truyén thong sang quan tri va phat trién doi
ngil dua trén vi tri vi€e lam, nang luc, két qua
thure hién va dir ligu.

Giai doan tir nim 2014 dén nay danh dau
budc chuyén vé chat trong cong tc t chirc, can
bo: tir kién toan t6 chirc va quan Iy nhan sy sang
nang cao ning lyc tham muu chién luoc vé to
chitc b may va phat trién doi ngii. Qua do, vai
trd cia Vu T chiic can bd ngay cang duoc
khang dinh 14 co quan tham muu chuyén trach,
gbp phan tao 1ap nhitng diéu kién vé t6 chuc va
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con nguoi cho sy phat trién cta Hoc vién trong
giai doan moi.

2.2. Nhitng dong gop ciia Vu To chikc cdn
bo doz vdi sw pht trién ciia Hoc vién Chinh tri
quéc gia Ho Chi Minh

Dac thu cua cong tac t6 chirc, can bo 1a két
qué tham muu khong chi thé hién ¢ timg phuong
an t6 chire hay quyét dinh vé can bd, ma sdu xa
hon dugce phan anh trong chat luong bd may, doi
ngil va nang lyc thyc hién nhiém vu cua Hoc
vién. Trong 70 nam qua, pham vi, ndi dung va
phuong thttc tham muu ctia Vu khong nguing
dugc md rong, d6i moi, theo hudng toan di¢n,
dong bo va 6 tinh chién lugc hon. Nhing dong
g6p chu yéu thé hién trén bon phuong dién sau:

MGt la, tham muu kién toan t6 chirc bd may,
bao dam sy phu hop gitra chirc ndng, nhiém vu
va md hinh t6 chte cua Hoc vién

Mbi bude phat trién vé chire ning, nhiém vy
ctia Hoc vién déu dit ra yéu cau diéu chinh
twong (g vé t chirc b may. Pong gop xuyén
sudt ciia Vu 1a tham muu cy thé hoa nhimg yéu
cau d6 thanh cac phuong an to chirc phi hop,
vira dap img nhiém vy trude mat, vira bao dam
tinh 6n dinh, ké thira va phat trién.

Thuc hién dudng 16i d6i méi, nhét 1a qua cac
lan sép xép, t6 chiec Hoc vién, noi dung tham
muu ngdy cang di sdu giai quyét mbi quan hé
gilra chtrc nang, nhi¢m vu véi t6 chirc bo may,
bién ché va bd tri nhan lyc. Diéu nay thé hién rd
trong qua trinh thuc hién Nghi quyét so 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017, Hoi nghi Trung wong
6 khoa XII Mot s6 van dé vé tiép tuc d6i méi,
sdp xép t0 chirc bo may cua hé thong chinh tri
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua va cac
quyét dinh ctia B Chinh tri vé chuc nang, nhiém
vu, t0 chiic bd méy ciia Hoc vién, khi tinh gon
dau mdi duoc tién hanh gin voi co cau lai doi
ngtl va nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua hoat dong.



Thue hién Quyét dinh s6 214-QB/TW ngay
28/12/2024 cta B Chinh tri, Hoc vién da tiép
nhédn 41 can b, cong chirc, nguoi lao dong cua
Hoi déng Ly luan Trung wong, 17 can bg, cong
chtre, vién chire, nguoi lao dong cua Hoi déng
Ly Iuan, phé binh van hoc, ngh¢ thuat Trung
uwong va 1.076 vién churc, ngudi lao dong Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia.

Khéi lugng to chirc, nhan sy duoc tiép nhan
va sip xép trong thoi gian ngan cho thiy yéu cau
ngay cang cao dbi v6i nang luc tham muu, dicu
phdi va xir Iy dong bo cac van dé vé t6 chire, bién
ché, vi tri viéc 1am va chinh sach can bo cia Vu.

Hai I, tham muu xdy dung d6i ngi, phat trién
nguén nhan lyc Hoc vién va cac truong chinh tri

Chét lwong doi ngii can bo lanh dao, quan 1y,
gidng vién, nha khoa hoc va can bo tham muu
tac dong truc tiép dén chit lugng dao tao,
nghién ctru 1y lun, tong két thuc tién va tu vin
cua Hoc vién. Vi vay, xay dung do1 ngii co
phiam chét, ning lyc, co cdu hop 1y, bao dam
tinh ké thira va phat trién lu6n 1a mot trong tim
trong cong tac tham muu cua Vu.

Cac khau cua cong tdc can by ngay cang
duoc lién két chit ché hon: quy hoach gan véi
dao tao, bdi dudng; tuyén dung gin v6i chuyén
mon va vi tri viée 1am; bé tri, st dung chu trong
sy phtt hop gitta nhiém vu voi phim chit, ning
luc, s6 truong. Cong tac can bo vi thé khong chi
d4p g nhu cau nhan sy ¢ timg thoi diém ma
con hudng téi tao nguén, bao dam tinh ké thira
va nang cao chat luong doi ngil.

Céng tac dao tao, boi dudng doi ngii can bo
cua Hoc vién, céc truong chinh tri cd bude phat
trién dang ké. Trong 5 nam gan ddy, Hoc vién di
to chirc 266 16p v6i 14.978 luot hoc vién; riéng
nhiém ky 2020-2025, Vy tham muru t6 chire 220
16p theo Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP (Chi bd
Vu T chire cén bo, 2025). Noi dung dao tao, boi

dudng ngay cang gan véi tiéu chuan chirc danh,
vi tri vi¢c 1am va nang lyc thyc hi¢n nhiém vu.
Pao tao, bdi dudng can bg dugc gén chat hon
voi yéu cau chuan hoa va phat trién doi ngi.

Théng qua Dé an 587, pham vi phét trién doi
ngii dugc mo rong tdi cac truong chinh tri. Viée
khéo sat nhu cau, xdy dung chuong trinh, hoc
liéu, to chirc bdi dudng chuyén sau va hinh
thanh cac nhom nghién cuu theo mo hinh Vign
- Truong da gop phan nang cao nang luc gidng
day, nghién ctru va tong két thyc tién cua doi
ngii can b, giang vién. Qua do, cong tac tham
muu phat trién doi ngii khong chi phuc vy nhu
cau cua Hoc vién ma con gép phan nang cao
chat luong ngudn nhén lyc ctia cac truong chinh
tri, thé hién vai tro ctia Hoc vién trong dao tao,
bdi dudng can bd ctia hé théng chinh tri.

Ba la, tham muu hoan thién thé ché, doi méi
phuong thirc quan 1y to chirc va can bo

Cong tc t6 chirc, can bo lién quan tryc tiép
dén thim quyén, trach nhiém, quyén loi va su
phat trién ciia mdi can bd, do d6, phai dugce diéu
chinh bang mot hé thong thé ché chit ché, dong
b va minh bach. Vu da c6 dong gop quan trong
mang tinh chién lugc, d6 1a d3 tham muu cu thé
héa céc quan diém, nguyén tic va quy dinh cia
Trung wong thanh hé thong quy ché, quy dinh
phu hop véi dac thu Hoc vién, tao co so thuc
hién cong tac t6 chire, can bo théng nhat, khach
quan, dung nguyén tic va thim quyén.

Cac quy dinh vé& quy hoach, tuyén dung, bo
nhiém, luan chuyén, biét phai, mién nhiém, tir
chirc, ché d6 1am viéc ctia giang vién cung véi
cong tac bao v¢ chinh tri nd1 by va kiém soat
quyén luc duge bd sung, hoan thién. Gia tri cbt
16i ctia qua trinh nay khong chi ¢ viéc chuan hoa
tung khau, ma con tao ra sy lién thong, rang
budc chat ché gilra cac khau cua cong tac can
bo, dra nguyén tic, tiéu chuan va thim quyén
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xuyén subt qua trinh lya chon, danh gia, b6 tri
va str dung can bo.

Mot bude tién vé phuong thirc quan 1y 13 viéc
tham muu ban hanh Danh muc 82 vi tri viéc lam
vién chuc cua Hoc vién ngay 31/12/2025, tao
co soO xac dinh yéu cau cong viéc, nang luc va
két qua can dat d6i véi timg vi tri (Vu T6 chie
can bg, 2026b). Cung vai vige tung budc ap
dung nhat ky cong viéc, thi diém danh gid hiéu
qua cong viéc theo KPI (HCMA, 2026a), quan
Iy bién ché va can bd ngay cang duge gin chit
hon véi chirc nang, nhi€m vy, vi tri viéc 1am va
két qua thyc hién cong viéc.

Néu thé ché xac 1ap khuon kho va chuan
muec, thi vi tri viée 1am va két qué thyc hién
nhiém vu tao can ct cu thé cho t6 chirc, bd tri
va sir dung doi ngil. Sy két hop do gép phan
chuyén cong tac to chirc, can bo tir quan Iy cha
yéu theo bién ché va quy trinh sang quan Iy dua
trén vi tri, ndng lyc va két qua.

Bén I, tham muu thyuc hién chinh sach, thi
dua, khen thudng, gop phan phat trién doi ngii
va xay duyng van hoa Truong Dang

Xay dung do1 ngli khong chi la lya chon, dao
tao va b tri can b, ma con phai bao dam chinh
séch, tao dong luc dé can b yén tim cong tac,
phat huy ning luc, trich nhiém va tinh thin
cbng hién. Chinh sach can bo va thi dua, khen
thudng 1a nhiing cong cu quan trong trong xay
dung va phét trién doi ngil.

Qua céc thot ky, Vu da tham muu thyc hién
cac ché do, chinh sach ddi vé6i can bo, cong
chtic, vién chirc, nguoi lao dong vé thang hang,
phu cép nganh nghé, dao tao sau dai hoc va cac
ché d6 lién quan. Trong qua trinh sip xép t6
chitc b may theo Quyét dinh s 214-QD/TW,
Vu di tham muu gii quyét chinh sach huu
trude tudi va thoi viée bao dam dung quy dinh
va quyén loi cta cén bg, vién churc, nguoi lao
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dong (Vu T6 chire can bo, 2026b). Viée sap Xep
tac dong tryuc tiép dén vi tri cong tac va quyén
loi ctia nhiéu nguoi, vi vay viéc thue hién chinh
sach dung, kip thoi, thoa dang 1a gop phan giir
vitng 6n dinh, dong thuan va doan két noi bo.

Céng tc thi dua, khen thudng duoc doi moi
theo huéng gan voi nhiém vu chinh tri va két
qua thuc hién nhiém vy, quan tam hon dén doi
ngli can bd nghién ctru, giang day va nguoi lao
dong. Cac phong trao thi dua gan véi viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri va cac dau mdc quan
trong, cung vdi viéc t6 chuc Giai thuong
“Nghién cuu ly Iuan chinh tri” va binh chon
danh hiéu “Tap thé kiéu mau”, “Can bd Truong
Pang mau muc” khong chi biéu dwong thanh
tich ma con gop phan cu thé hoa, ton vinh va lan
toa cac gia tri, chuan muc dao dirc ctia can bd
va moi truong Truong Dang.

Chét lugng cong tac t6 chic, can bd phu
thudc trude hét vao viée giai quyét ding mdi
quan hé gitta nhiém vu chinh trj véi t6 chirc bd
may va doi ngil can bo; gitta yéu cau trudc mat
voi sy chuan bj lau dai; giita giit vimg nguyén
tac voi d6i méi phuong thire thyc hién. Nhiing
vén dé dugc kiém nghiém qua thyc tién 1 co s&
dé xac dinh yéu cau tiép tuc d6i mai cong tac to
chtc, can b trong giai doan phat trién méi ciia
Hoc vién.

2.3. Tiép noi truyén thong 70 nim, doi méi
cong tdc t6 chire, cdn bé ddp ieng yéu ciu phdt
trién Hoc vi¢n trong ky nguyén méi

Thuyec tién cong tac da hinh thanh doi ngii can
b6 cia Vu nhitng phim chét va chuan myc nghé
nghiép duoc nhiéu thé hé ké thira: trung thanh,
tan tuy; nguyén tac, cong tam, khach quan, than
trong; doan két, trach nhiém; coi trong ké thira
va d6i moi. Nhitng gia tri d6 1a nén tang dé Vu
tiép tuc nang cao chét luong tham muu trong
giai doan moi.



Budc vao ky nguyén phat trién méi, chirc
nang, nhiém vu va pham vi hoat dong cﬁa Hoc
vién tiép tuc duoc mé rong; bd may sau sip xep
doi hoi chét luong van hanh cao hon; yéu cau
ddi voi doi ngil ngay cang toan dién; dong thoi,
chuyén dbi s6 dang lam thay dbi cin ban
phuong thirc quan 1y va tham muru. Tt bdi canh
do, cong tac t6 chirc, can bd can tap trung thyuc
hién cac dinh hudng trong tam sau:

Mot la, nang cao nang luc nghién ctru, du bao
va tham muu chién luge vé t chirc, can bd

Cong tac to chirc, can by phai xuét phat tir
nhiém vy chinh tri va yéu cau phat trién ctia Hoc
vién. Chét lugng tham muu khong chi thé hién &
viée giai quyét dung, kip thoi nhitng vén dé phat
sinh, ma ngay cang phai duoc thé hién & ning lyc
nhan dién van dé, du bao yéu cau va chu dong
chuén bi cac phuong an vé t6 chue va doi ng.

M>bi phuong 4n to chirc phai dugc xem xét
trong quan h¢ voi chirc nang, nhiém vy, nguén
Iuc va hiéu qua thyc hién; mdi phuong an can
bo phai dit trong tong thé yéu cau xay dung doi
ngii va dinh huéng phat trién cua Hoc vién.
Piéu do doi hoi phai ting cudng nghién ctru,
tong két thuc tién, phan tich va danh gia tac
dong trude khi dé xudt nhimg chi truong,
phuong 4n 16n. TAm tham muu chién lwoc duoc
thé hién & ning luc nhin trudc yéu cau phat
trién, du bao dung nhiing van dé dat ra va chu
dong chuén bj cac phuong an vé td chire, can bd
trude khi nhiém vu phat sinh, tao nén tang cho
su phat trién lau dai ctia Hoc vién.

Hai la, chuyén trong tAm tir sép xép to chirc
sang hoan thién co ché van hanh va ning cao
hiéu qua hoat dong cta bd may sau sip xép

Sau dot sdp xép quy mo 16n, nhiém vy trong
tam khong con 12 tiép tuc giam dau méi bang moi
gi4, ma 14 1am cho co cAu méi phat huy day du
hiéu qua. Cén tiép tuc ra soat chuc nang, nhiém

vy, thdm quyén va quan hé cong tic giira cac don
vi; xir 1y nhiing diém con giao thoa, chong chéo
hoac chua ro trach nhiém; déng thoi danh gia
thue tién van hanh dé kip thoi diéu chinh nhimg
van dé chua phi hop. Trén co s¢ do, tiép tuc hoan
thién co ché van hanh, ting cudng sw gin két gitra
3o tao, nghién ciru, tong két thyc tién va tham
mury, tu van, qua d6 phat huy hiéu qua tong thé
ctia md hinh t6 chuic sau sip xép.

Tinh gon diu méi phai gan vai tinh gon quy
trinh, phan dinh 16 trach nhiém va co ciu lai
nhan lyc. Két qua cta sap xép to chire phai dugc
do bé'mg chét lugng thyuc hién nhiém vy, sy
thong sudt trong phdi hop va hiéu qua sir dung
ngudn luc. D6 14 cin cr thue chat dé danh gia
chét luong ctiia mo hinh t6 chtic sau sip xép.

Ba I, chuyén manh tir quan Iy nhan su sang phat
trién doi ngii theo yéu cau nhiém vu va nang luc

Van dé dat ra khong chi 1a bao dam du sb
lugng, ma quan trong hon 1a chi dong tham muu
xay dung chién luoc phat trién doi ngii phti hop
véi yéu cau phat trién cia Hoc vién, bao dam
pham chat, nang luc, co cau va tinh ké thira.
Trong tdm la xay dung doi ngti can bd lanh dao,
quan ly; phat trién “giang vién chuyén gia”,
chuyén gia dau nganh, hinh thanh cac nhom
nghién ctru manh va chuén bj doi ngil can bg tré
ké can. Dong thoi, can chii dong xdy dung doi
ngiti 6 du ban linh, trinh do va nang lyc lam viée
trong moi truong qudc t&, tham gia nghién ctu,
di thoai hoc thuat va hop tac dio tao voi cac doi
thc ¢ uy tin (Ban Chap hanh Trung uong, 2026).

Phat hién can bd gan véi tao ngudn; quy hoach
gén voi dao tao va st dung; luan chuyén, biét
phai, nghién ctru thyc t& phai thuc sy gop phan
ren luyén, kiém nghiém can bo; bé tri, st dung
can cur vao phém chét, nang lyc, so truong va két
qua thyc hién nhiém vu. Pong thoi, kién quyét
sang loc, thay thé kip thot can bo né tranh, dun
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dﬁy trach nhiém, s¢ sai, khong dam lam; khuyén
khich, bao v€ can bd nang dong, sang tao, dam
nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém vi lo1 ich
chung theo tinh than Két luan s 14-KL/TW ngay
22/9/2021 ctia B§ Chinh tri (B Chinh tri, 2021).

Déi voi doi ngii can bd nghién ctru, giang
day, cung véi ban linh chinh tri, trinh 46 1y luén
va chuyén mén sdu, can coi trong ning luc
nghién ctru, tong két thyc tién, phan tich va du
béo chinh sach, ngoai ngit, ndng luc s6 va kha
ning nghién ctru lién nganh. Chét luong doi ngii
khong chi dugc nhan dién qua trinh do, hoc
ham, hoc vi va chttc danh, ma phai duoc kiém
chiing bang pham chét, nang lyc, san pham, két
qua thyc hién nhiém vu va dong gop thuc té.

Bén la, hoan thién phuong thirc quan 1y t6
chire vé can b trén co s6 vi tri viée 1am, két qua
thure hién nhiém vu va dir liéu

Vi tri viéc 1am va khung nang luc can tro
thanh cin ctr quan trong két ndi cac khau tuyén
dung, bb tri, dao tao, danh gia, st dung va phat
trién can bo. Khung nang luc phai pht hop voi
tirng nhoém chire danh, vi tri viéc lam, 1am 16 yéu
cau vé phém chét, trach nhiém va nang luc thuc
hién churc trach, qua do tao co s ngay cang thuc
chét cho quan tri va phét trién doi ngi.

Dénh gia can bd bam sét chure trach, nhiém vy
va két qua cong viéc; két hop hop 1y gitra dinh
tinh va dinh luong, gitra phém chat, nang lyc véi
san pham cu thé. Luong hoa dé ting tinh khach
quan, song khong co hoc hoa vi¢c danh gia cén
bg, nhat 1a ddi v6i hoat dong dao tao, nghién ctru
va tu van, nhimg linh vyc c6 két qua khong thé
phan 4nh day du bang cac chi sé don thuan.

Cung vai do, can tiép tuc hoan thién co so dir
liéu vé 6 chire, can bd theo yéu cau “dung, du,
sach, séng”, bao dam tinh théng nhét, chinh x4c,
cap nhat va an toan; timg budc chuyén tir quan 1y
cht yéu dua trén hd so sang quan trj dua trén dir
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ligu, tao co s& cho phan tich, danh gia, du bao va
nang cao chat luong tham muu. Day manh tmg
dung cong nghé sb va tri tué nhan tao trong cong
tc t6 chtrc, can bo, nhung phai bio dam nguyén
tic cong nghé hd tro, con ngudi quyét dinh va
chiu trach nhiém; khong dé cong nghé thay thé sur
danh gi toan dién, khach quan, cong tdm va trach
nhiém ctia con nguoi trong cong tac can bo.

Nam la, xdy dung Vu T chirc can bo mau
muc, chuyén nghiép, dap tmg yéu cau ngay
cang cao cua cong tac tham muu

Trude yéu cau mdi, Vu T6 chie can bd phai
di dau trong d6i méi chinh minh, xay dung doi
ngil can bo ¢6 tu duy hé thong, ning lyc nghién
cuu, phan tich, du bao va tham muu; nam chic
cong tac xdy dung Dang, khoa hoc t6 chirc,
phap luat, quan tri nhan luc; déng thoi c6 kha
nang tng dung cong nghé, dir li¢u trong cong
viéc. Can bo cta Vu phai mau muc vé ky luat,
ky cuong, trach nhiém, dao dirc cong vu va van
hoa Trudng Dang.

Pic thi cong tac doi hoi gitr viig nguyén tic
nhung khong mdy moc; than trong nhung
khong cham tré; doi méi nhung phai dung thim
quyén; cong tam, khach quan trong danh gia va
str dung can bo. Can bo t6 chirc phai ndm chic
quy dinh, hiéu t6 chirc, hiéu can bo va biét dat
timng trudong hop cu thé trong yéu cau chung cua
doi ngil va sy phat trién ciia Hoc vién.

Cong tac t6 chirc, can bd 1a trach nhiém cta
cap uy, tap thé lanh dao, nguoi dimg dau va cac
chi thé ¢6 lién quan, Vu T6 chirc can bd 1a co
quan tham muu chuyén trach. Vi vay, cung véi
nang cao nang luc ctia Vu, can bao dam sy phéi
hop chit ché, thong tin day du, chinh xac va
thyc hién ding nguyén tic, quy trinh, tham
quyén. Uy tin ctia co quan tham muu trudc hét
duoc xac lap béng chit lugng, tinh chinh xac va
do tin cay cua mdi dé xut.



Giir vitng nguyén tac, doi méi tu duy va
phuong thirc cong tac, Vu To chirc can bo can
tiép tuc ning cao nang lyc tham muu chién
lugc, chu dong chuén bi to chirc va doi ngii cho
nhing yéu cau phat trién méi. Chét luong tham
muu phai dugc thé hién bang chit lugng véan
hanh ctia b may, chat luong doi ngii va hiéu
qua thue hién nhiém vu, qua d6 gop phan xay
dung Hoc vién x(mg tam Trudng Pang Trung
uong trong ky nguyén méi.

3. Kétluan

Bay muoi ndm xay dyng va phét trién ctia Vu
T6 chirc can bd gan lién v6i qua trinh phat trién
cta Hoc vién Chinh tri quic gia HO Chi Minh.
Su bd sung, phat trién vé chirc nang, nhiém vu
ctua Hoc vién ludn dat ra nhitng van dé méi vé
t6 chirc va can bo; song song do, chét luong
tham muu trén linh vuc nay gdp phan tao lap
nhimg diéu kién can thiét & Hoc vién thuc hién
t6t nhiém vu dugc giao. Mdi quan h¢ do phan
anh vi tri va vai tro ctia Vuy trong hé thong tham
muu cua Truong Dang Trung uong.

Péng gop clia Vu khong chi duoc thé hién o
viée kién toan t6 chirc bo may, xay dung doi ngfi,
hoan thién thé ché va thuc hién chinh sach can b,
ma con gop phan bao dam sy phut hop giita chirc
nang, nhiém vu voi t6 chirc bd may; gilta dinh
hudng phat trién cua Hoc vién véi chét luong, co
cau va tinh ké thira ctia doi ngil. Trong qué trinh
do, nang lyc tham muu khong ngumg dugc nang
cao; nhiing pham chat nghé nghiép vé trung
thanh, tan tuy, nguyén tic, cong tam, khach quan,
than trong, trach nhi¢ém va d6i méi duge cac thé
hé can bo ké tiép nhau gin gitt va phat huy.

K¢ thira truyén thong khong chi 13 phat huy
nhitng thanh qua da tao dung, ma quan trong
hon 12 van dung va phét trién nhiing gia tri, kinh
nghiém da dugc kiém nghiém qua thuyc tién dé
giai quyét dung nhimg van dé méi vé t6 chuc

va can by. Chang duong 70 ndm vi vay khong
chi ghi dau qua trinh x4y dung va truong thanh
ctia Vu T4 chirc can b, ma con tao nén tang dé
Vu tiép tuc d6i méi, ning cao chit lugng tham
muu, dong gop thiét thuc vao su phat trién cua
Hoc vién trong giai doan méi 0
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