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XAY DUNG POI NGU CAN BQ VAN HOA
VUNG DAN TOC THIEU SO
PAP UNG YEU CAU KY NGUYEN PHAT TRIEN MOI

* TS TRAN THI KIM DUNG

* TS TRAN TUAN SON
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

® Tom tat: Viing dong bao dan toc thiéu so la khong gian vin héa da dang va c6 y nghia
chién lugc doi vdi phdt trién bén viing ctia Viét Nam. Trong boi cdnh toan cdu héa, kinh
té thi trudng va chuyén doi s6, nhiém vy bdo ton - phdt huy di sdn van héa gan vdi ndng
cao chdt lugng doi song vdn hoa cd sé dat ra yéu cau mdi doi vai dgi ngii can bd vin héa
khong chi thuic thi qudn ly hanh chinh, ma con phdi lam chii quan tri vdn hoa cong dong,
kién tao b vin héa ving dan toc thiéu so; nhdn dién nhiing khodng trong vé so lugng,
ndng lic chuyén mon, cd ché dai ngd va nang luc so; tu do dé xudt mot so gidi phdp xdy
dung ddi ngii can bo vin héa viung dan tic thiéu sé dap ting yéu cdu ky nguyén phat
trién mdi.

® Tii khéa: cdan b vin héa; din tic thiéu so; bdo ton di san; qudan ly van héa; qudn tri vin
héa; phdt trién bén viing; chuyén déi so.

Building cultural cadres in ethnic minority areas to meet new development era
requirements

® Abstract: Ethnic minority areas form a diverse cultural space of strategic significance
for Vietnam's sustainable development. Amid globalization, market economy, and digital
transformation, tasks of preserving-promoting cultural heritage while elevating grassroots
cultural life quality pose new demands on cultural cadresm, not merely administrative
management but mastering community cultural governance, creating cultural-creative
ecosystems, and leading innovation. The article clarifies the status of ethnic minority
cultural cadres; identifies gaps in quantity, expertise, incentives, and digital capacity; and
proposes solutions to build ethnic minority cultural cadres meeting new development era
requirements.

® Keywords: cultural cadres; ethnic minorities; heritage preservation; cultural management;
cultural governance; sustainable development; digital transformation.
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1. Mé du

Trong duong 16i, chién lugc ciia Dang Cong
san Viét Nam, van hoa luén dugc xac dinh la
nén tang tinh than ctia xa hoi, vira 1a muc tiéu,
vira 1a dong lyc thuc day phat trién bén viig dat
nude. Quan diém do duoc khang dinh xuyén
sudt va dic biét siu sac tir Nghi quyét Trung
uong 5 (khoa VIH) vé xay dung va phat trién
nén van hoa tién tién, dm da ban sic dan toc
dén Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay 9-6-2014,
Hoi nghi Trung wong 9 khoa XI vé xay dung va
phat trién viin hoa, con ngudi Viét Nam dap tmg
yéu cdu phat trién bén vitng dat nudc, Nghi
quyét s6 80-NQ/TW ngay 07-01-2026 ciia Bo
Chinh trj vé phat trién viin hoa Viét Nam va Vin
kién Pai hoi XIV tiép tuc nhan manh “Xay
dung va phat trién nén van hoa Viét Nam tién
tién ddm da ban sic dan toc, déng b trén nén
tang gi4 tri qudc gia, hé gia tri vin hoa, hé gia
tri gia dinh va chuan muc con nguoi Viét Nam.
Pay manh phat trién dong b cac linh vyc van
héa, xdy dung moéi trudng vin hoa, doi sdng vin
hoa trong gia dinh, truong hoc, co quan, don vi
va cong dong dan cu” (BCSVN, 2026, tr.97-
98). Trong ky nguyén phat trién méi, yéu cau
phat huy gia tri van héa va sttc manh con nguoi
Viét Nam cang tré nén cp thiét, nhat 1a di voi
nhiing khong gian van hoa dac thu nhu vung
dong bao dan toc thiéu s.

Vung dan toe thiéu s6 13 noi hoi tu sy da dang
van hoa ctia 54 dan toc trong tong thé thong nhat
cua nén van hoa Viét Nam. Pay 1a khong gian
luu giit nhidu gia tri van hoa truyén thong doc
d4o, song ciing 1 khu vy con nhiéu kho khin
vé kinh té - xa hoi, d& bi tén thuong trudc tac
dong cta toan cau hoa, kinh té thi truong va cac
yéu t6 ngoai lai. Trong bdi canh do, d6i ngii can
b van hoa ving dan tc thiéu sb ¢o vai tro dic
biét quan trong trong viéc chuyén tai chu

truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach ctia Nha
nudc vao doi sdng cong dong; dong thoi tryc
tiép t6 chirc, dan dit cac hoat dong bao ton va
phat huy gia tri van hoa dan toc.

Trong nhirng ndm qua, ddi ngil can bd van
hoa viing dan toc thiéu s da c6 budc phat trién,
song van chua d4p tmg ddy du yéu cau ciia su
nghiép phat trién vin héa va con nguoi Viét
Nam trong giai doan méi. Do vay, viéc xdy
dung doi ngli can bg van hoa vung dan toc thiéu
s theo huéng vira thich tmg véi bbi canh moi,
vira c¢6 kha ning kién tao gid tri van hoa bén
vitng khong chi 13 yéu cau thyc tién cip bach
ma con la chién lugc lau dai.

2. Noi dung

2.1. Thuc trang doi ngii can by vin hoa
viing dén tjc thiéu s6

Trong nhing nim qua, hé thong chinh sach
veé cong tac can by dan tdc thiéu s6 va can b
vin hoa ving dan toc c6 bude phét trién quan
trong tir cac quyét dinh riéng 1é dén hé thong
chinh sach déng bd. Ttr viée coi cong tac can b
dan toc thiéu sb nhu mot phén cua chinh sach
dan toc chung, sang xay dung nhiing vin ban
chuyén biét, co tinh hé thong cao. Nam 2016,
Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 402/QBP-TTg
Phé duyét D& an phat trién doi ngii can bo, cong
chirc, vién chirc ngudi dan toc thiéu sé trong
thoi ky méi. Pay 13 van ban quan trong dé cap
mot cach hé théng dén muc tiéu, 10 trinh va cac
giai phap dong bo tir tuyén dung, dao tao, bdi
dudng dén sir dung va dii ngd, nhn manh yéu
cau “chuan hoa” vé mat chuyén mon, nghié¢p vu
nhung dong thoi phai “dic thu” héa dé phu hop
Vo1 tung vung, timg dan toc. Véi dinh hudng
chién luge dén 2030 va quy dinh hd tro phat
trién vin hoa dan toc thiéu sb, ngay 28-1-2022,
Chinh phu ban hanh Nghi quyét s6 10/NQ-CP
Chién luoc cong tac dan toc giai doan 2021-
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2030, tim nhin dén ndm 2045; dit ra tim muc
tiéu han va cic muc tidu cdp qudc gia vé phat
trién con nguoi, phat trién nguén nhan lyc dan
toc, trong do tiép tuc nhan manh vai tro chién
luge cua d6i ngii can bo dan tdc thiéu s trong
t6 chirc phét trién vin hoa, bao ton ban sic dan
toc va phat huy vai tro chu thé ciia dong bao.
Vin kién nay yéu cau lién két chinh sach dao
tao, sir dung va uu dai phi hop dé bao dam trinh
do chuyén mon va nang lyc quan ly ctia can b
viing dan toc thiéu so.

Trong nhiing nam qua, doi ngli can bo van hda
va can by van hda vung dan toc thiéu sb ¢6 su
gia ting dang ké vé so luong, timg bude dugc
chuan héa vé trinh d¢ dao tao. Hﬁng nam, cac
tinh ctr can bd di dao tao dai hoc va trén dai hoc,
mo cac 16p tap huén ngén han, ctr can b di tap
hun tai cc 16p, chuong trinh do trung wong to
chirc. Nganh Vin héa, Thé thao va Du lich céc
tinh (trudc sap nhap): Quang Ninh, Gia Lai, Béc
Kan, Kién Giang, Yén Bai, An Giang, Binh
Thuan, Ha Tinh, Vinh Long, Cao Béng, Soc
Trang, Hoa Binh, Ca Mau, Khanh Hoa, Ha
Giang, Ninh Thuan, Thai Nguyén, Thanh Hoa....
da c6 nhiéu cd ging trong cong tic dio tao, bdi
dudng doi ngili can b cho cong tac van hoa ving
d@)ng bao cac dan toc thiéu sb, mién nhi” (Bo
Vin hoa Thé thao va Du lich, 2021, tr.8). Ngoai
ra, cac tinh Ca Mau, Kon Tum, Yén Bai, Phu
Tho, Tra Vinh, Ngh¢ An, Binh Dinh... déu tién
hanh chuén hoa can bd van hoa co o ¢6 trinh do
trung cAp trd 1én, dua chuong trinh bao ton vin
hoa truyén thong vao cong tac dao tao can bo
(B Vin hoa Thé thao va Du lich, 2021, tr.9).

Ty 18 c4n bd van hoa 1a nguoi dan toc thiéu
sO ngdy cang ting, dén ndm 2025, cac xa déu co
can b phu trach hoat dong van hoa, dac biét &
cac tinh ving Tay Bic, 100% x4, phuong, thi
tran déu ¢ it nhat mot can bo van hoa - xa hoi
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chuyén trach duogc bién ché (Nguyén Ta Anh,
2022); can b nay phu trach vé cac hoat dong
vin hoa - x4 hoi, tham mury, gitip cap ty, chinh
quyén dia phuong nim dugc cac hoat dong vin
hoa, thé thao dién ra & dia phuong; huéng dén,
véan dong nhan dan tham gia cac hoat dong giir
gin va phat huy gid tri vin hoa tt dep; déu
tranh, loai bo nhiing tap quan lac hau, khong
lanh manh, di ngugc lai véi chu truong, quan
diém, duong 16i cta Pang.

Nhin chung, cong tac bdi dudng va dao tao,
str dung can bd lam cong tac van hoa, can bo la
ngudi dan toc thiéu sé ¢ ving dong bao dan toc
thiéu s da co nhiing tién trién 16 rét, $0 lugng
can b 1a ngudi dan toc thiéu sd duge cha ¥ va
quan tim hon. Hau hét cac tinh mién ni, dan
toc thiéu s da van dung cac chinh sach dii ngd
phtt hop dé dong vién, khuyén khich can bo vin
héa cdp xd 6 mién ndi, ving sau, ving xa.

Tur ngay 01-7-2025, thyc hién chinh quyén
dia phuong 2 cip, trén ca nude co 3.321 x4,
phuong, dac khu. Trong do c6 1.494 xa thudc
ving dén tc thiéu s va mién nui. Tong s thon
thudc vung dan toc thiéu sd va mién nui, cling
nhu cac thon dac biét kho khan 1a 30.591 thon
(trong d6 co 12.368 thon dac biét kho khan)
(Ngan Anh, 2026). Phong Van hoéa - xa hoi xa
duoc giao nhi¢ém vy thyc hién cac nhiém vy vé
dan tdc, ton gido, van hoa (Thu vién phéap luat
Viét Nam, 2026)...

Bén canh nhitng budc tién quan trong, doi
ngil can bd vin hoa ving dan toc thiéu s con
nhitng bat cap, doi hoi sy nhin nhan thing thin
va giai phap dot pha.

Thir nhdt, nghich ly gitta “thiéu” va “thira”
nhan lyc. Trong khi nhiéu xa viing sau, viing xa
van thiéu trim trong can bd van hoéa chuyén
trach, c6 trinh do (phai ding can by kiém nhi¢m
hodc hop dong ngan han), thi nhiéu sinh vién tét



nghiép cac chuyén nganh van hoa lai khong
duoc bd tri vide lam.

Thir hai, nghich 1y gitra “bao ton” va “ty danh
mat”. Can bd van hoa duoc giao nhiém vu bdo
ton ban séc, nhung chinh ban than mot bo phan
can bo tré lai dang danh mat dan vén liéng van
héa ctia dan toc minh. Hién twong “mét gbc ngon
ngit” dang gia ting trong gidi tré dan toc thiéu sb,
kéo theo su phai nhat céc tri thirc dan gian, phong
tuc, tap quan. Khi nguoi thuc thi chinh sach
khong con thue sy am hiéu va ddm minh trong
mach nguén van héa ma ho ¢6 trach nhiém gilr
gin, thi hi¢u qua cong viée khé co thé dat dugc.
Piéu nay dat ra van dé vé chat lugng cua “tinh
dac thu” trong doi ngli can bg van hoa hién nay.

Thir ba, nghich ly gitra vai tro ky vong va
ning lyc hién tai. Trong bdi canh méi, can bd
van hoa dugc ky vong tré thanh nha quan 1y di
san, nha to chuc su kién, chuyen vién truyén
thong, ¢b van du lich cong ddng... Tuy nhién,
nang luc thuc té ctia doi ngil con nhiéu bit cap.
Phén 16n can bd van hoa cip xd van quen voi
cong viéc hanh chinh, thiéu k§ ning quan Iy du
an, van dong cong déng, déc biét 1a k¥ ndng img
dung cong nghé dé s6 hoa di san va quang ba
van hoa. Sy thiéu hut nay khién ho ling ting
trude nhitng thach thirc nhu ngén chan sy “san
khau hoa” 18 hoi hay dinh hudng phat trién du
lich van hoa mot cach bén ving.

Ngoai ra, chinh sach dai ng chua tao dugc
dong Iyc manh mé&. Ché do phu cap cho can bo
vin hoa cong tac ¢ ving dic biét kho khan van
con thap, chua tuong xting véi nhu’ng vat va va
yeu cau cong viéc ngay cang cao. Piéu nay dan
dén tinh trang “chay méau chat x4m”, khi nhimg
can bd c6 nang lyc tim cach chuyén sang céc vi
tri khac c¢6 thu nhap t6t hon hodc vé dia ban
thuén loi hon. Méi truong 1am viée thiéu tinh
sang tao va ty chit: co ché quan 1y con ning vé

chi tiéu, bao cao, chua khuyén khich duoc su
chu dong, sang tao cua can bg van hoa trong
viée thiét ké va thuc hién cadc mo hinh, hoat
dong van hoa phu hgp voi dia phuong.

Trudc yéu cau ctia ky nguyén phat trién moi,
nhitng han ché, bt cap vé chét luong ngudn
nhan luc, vé kha nang thich tmg véi chuyén déi
s6 va hoi nhap quoc té dang dit ra yéu cau phai
d6i m&i manh mé cong tac xay dung doi ngi
can b vin hoa ving déan toc thiéu so.

2.2. Béi canh méi va nhitng yéu cau doi voi
cdn b vin héa viing din tjc thiéu so

Hién nay, thuc hién mo hinh chinh quyén dia
phuong 2 cép, viée xdy dung doi ngii can bd vin
hoa ving dan toc thiéu so khong thé tach roi
nhitng chuyén bién mang tinh thoi dai, dit ra
mot loat yéu cau méi, da chiéu va phtrc tap hon
nhiéu so voi trudc.

Thik nht, tac dong ciia chuyén doi s6 va kinh
1é séng tao.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
khong con 1a khai ni¢m xa voi ma da hién dién
ngay trong doi song vin hoa cong dong. Bbi voi
ving dan toc thiéu s6, chuyén doi s6 vira Ia co
hoi dé “ctru van” nhimg di san dang dumg trudc
nguy co mai mot, vira 1a cong cu dé két ndi va
lan tda cac gia tri van hoa dac sic, doc dédo ra
toan cu. Tuy nhién, co héi chi thyc sy mé ra
khi cén bd van hda dugc trang bi nang luc sO
mdt cach bai ban. Cu thé, ho can trg thanh
nhimg nha quan tri van hoa sb voi kha ning:

S6 héa chuyén nghiép di san van hoa phi vét
thé: Vuot ra ngoai viéc ghi chép, chup anh thong
thudng, can b van hoa can biét tmg dung céc
cong nghé tién tién nhu quét 3D dé luu gitr kién
tric nha & truyén théng, cong cu lao dong; stir
dung thyc t& 40 (VR) va thuc té ting cuong (AR)
dé tai hién séng dong cac nghi 18, 18 hoi, cho
phép trai nghiém tir xa. Cong ngh¢ ghi am, quay
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phim d6 phan gii cao 1a cong cu thiét yéu dé luu
gilt cac lan diéu dan ca, k¥ thuat dién xudng, cau
chuyén str thi mot cach tron ven nhét.

Xay dyng va quan Iy co'sd dir lidu van hoa so.
Ning luc nay doi hoi can bd van hoa phai c6 hicu
biét vé phan loai, 1ap danh muc, nhap li€u va
quan tri co s6 dit liéu. Day 13 nén ting dé tao ra
mot “bao tang $6” vé van hoa dan tdc thiéu sd,
gitip cho viéc tra ctru, nghién ciru, quan 1y va két
ndi thong tin trd nén khoa hoc v hiéu qua.

Sir dung thanh thao nén tang sb dé quang ba
va két ndi. Tur mang xa hoi (Facebook, TikTok,
YouTube), website dén cac ung dung di dong,
can bo van hoa can biét cach xay dung ndi dung
hép dan, ké chuyén vé vin hoa (storytelling), va
twong tac v6i cong chung trong nude va quoc
té. Ho ciing can k¥ ning dé két ndi cong dong
dia phuong vdi cdc mang ludi chuyén gia, nha
tai trg, doanh nghiép du lich thong qua cac nén
tang truc tuyén.

Quan 1y va bao vé tai san van hoa s 1a yéu
cau méi va cap thiét. Can b vin hoa can c6
kién thirc co ban vé ban quyén, s¢ hiru trf tué
ddi voi cac san pham van hoa sb; vé an ninh
mang dé bao vé co so dit liéu khoi nguy co bi
danh cap hodc xdm pham; va vé dao duc sd
trong viéc sir dung, chia s¢ hinh anh, thong tin
vé cong dong.

Thit hai, yéu cau phat trién bén viing va kinh
1é tudn hodan

Cac muc tiéu phat trién bén viing (SDGs) ciia
Lién hop quéc va mé hinh kinh t& tudn hoan
nhan manh dén sy phat trién can bang gitra kinh
té, xa hoi va moi truong. Trong bdi canh nay,
vin hoa dan toc thiéu sé khong thé dimg ngoai
cudc ma phai trd thanh mot phan cuia giai phép,
can bo vin hoa do d6 phai c6 ning luc dé:

Tich hop gia tri van hda vao cac chuong trinh
phat trién bén vimg: Thay vi cac dy an vin hoa
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don 1&, can bo van hoa can biét cach 1ong ghép
cac yéu t6 van hoa (nhu tri thire ban dia vé quan
Iy tai nguyén, gia tri cong dong) vao cac dy 4n
vé& nong nghiép bén viing, bao vé rimg, quan 1y
nudc xay dung nong thon méi, bao dam sy phat
trién khong lam ton hai dén ban sic.

Phét trién du lich van héa c6 tréch nhi¢m: Du
lich mang lai 1¢1 ich kinh té, viéc lam va giao
luru vin hoa nhung ciing gay 4p luc 1én ha tang,
6 nhiém moi trudng va 1am bién dang vin héa
ban dia. Do vay, can b van hoa can c6 kién thirc
dé dinh huéng phat trién du lich cong dong theo
hudng ton trong va bao v¢ van hoa ban dia, phan
phéi loi ich cong béng, han ché t6i da hién
tuong “san khéu hoa”, thuong mai hoa, [am mat
gia tri nguyén ban cua di san.

Bao vé va phat huy tri thirc ban dia vé moi
truong: Cac dan toc thiéu sd so hitu kho tang tri
thirc phong pha vé canh tac hitu co, bao ton
gidng cdy ban dia, sir dung cay thudc, quan Iy
rimg bén vitng. Can bo van hoa can co k¥ nang
suu tam, hé théng hoa, va van dong dé cac tri
thurc nay dugc cong nhan, img dung vao cac
chuong trinh bao v¢ da dang sinh hoc va thich
(g v&i bién d6i khi hau.

Thuc day kinh té sang tao gan voi bao ton di
san: can bd van hoa can trd thanh ciu nbi gitra
nghé nhan, cong dong véi thi truomg, hd tro phat
trién cc san phdm sang tao dua trén di san (thu
cong my nghg, thoi trang, 4m nhac, am thuc)
theo hudng tao ra gi tri kinh té, dong thoi nudi
dudng va tai diu tu cho chinh hoat dong bao ton.

Thit ba, bién doi khi hdu va thich img xdy
dung van héa nhw mot nguon liec phuc hoi

Ving dan toc thiéu sd, dic biét 1a mién ni,
duyén hai mién Trung va dong bang song Ciru
Long, dang 1a nhiing khu vyuc chiu anh huong
ndng né cua bién doi khi hau (bao 11, sat 16, han
hén, nude bién dang). Vai trd ctia can bo vin hoa



trong boi canh ndy mo rong sang linh vuc moi
truong va quan ly rui ro thién tai:

Bao ton va phat huy tri thirc ban dia vé thich
{mg: Nhiéu cong dong dan toc thiéu s co nhiing
kinh nghiém quy trong du béo thoi tiét, xay
dung nha & chéng choi véi thién tai, cac gidng
cay tréng chiu han, can bd van héa can nhan
dién, ghi chép va dé xuét tich hop cac tri thirc
nay vao cac chuong trinh khoa hoc hién dai veé
thich Gmg véi bién doi khi hau.

Long ghép yéu t6 van hoa vao ké hoach thich
{mg va giam thiéu i ro thién tai: Cac bién phap
k¥ thuat (nhu xdy dé, trong rimg phong ho) sé
hiéu qua hon néu dugc giai thich va thuc hién
phu hgp véi phong tuc, tap quén va tin ngudng
cta cong dong. can bd vin hda dong vai tro 1a
nguoi “phién dich” van hoa trong qua trinh nay.

Dé bao vé di san vin hoa trude tac dong cua
thién tai, can bo van hoa can c6 kién thie vé cac
bién phap bao vé khan cip di tich, hién vat, tai
liéu van hoa trude 10 Iut, hoa hoan; déng thot
tham gia vao viéc 1ap ké hoach va huy dong
cong déng trong viéc so tan, bao v¢ di san khi
co thién tai.

Thir tu, ap luc hoi nhdp va bao vé an ninh van hoa

Hoi nhap quic té ngay cang sau rong mang lai
co hdi giao Iuu, hoc hoéi, nhung cling lam gia ting
nguy co vé “xam lidng vin hoa”, danh cp di san
va cac hoat dong loi dung vén dé dan toc, ton
gi4o. Can bo vin hoa can dugc nang cao nang luc
dé tr thanh “I4 chin” va “str gia” van hoa:

Giao tiép va hop tac qudc té: Trinh d6 ngoai
ngit (it nhat 1 tiéng Anh va qudc gia c6 chung
bién gii) va ky nang giao tiép lién van hoa
tr¢' thanh yéu cau bét budc dé can bo van hoa
¢6 thé tham gia cac dién dan, du 4n hop tac
quéc té, 2101 thiéu van héa dan toc minh ra thé
giGi va tiép thu co chon loc tinh hoa vin hoa
nhan loai.

Bao vé quyén s hitu trf tué d6i véi di san vin
hoa: can b van hoa can hiéu biét vé cac cong
uée quoc té (nhu Cong ude 2003 cia UNESCO
vé Bao vé Di san Vin hoa phi vat thé), cac co
ché bao ho chi din dia 1y, nhin hiéu tap thé dé
ngan chan tinh trang bi khai thac, sao chép,
thuong mai hoa trai phép cac di san, hoa tiét,
kién triic ciia cong dong.

Péu tranh chong xam hai vin hoa va di san:
Diéu nay doi hoi can bd van héa khong chi co
ban linh chinh tri vitng vang ma con can ky
ning truyén thong, gido duc dé ning cao nhan
thuc cua cong déng vé am muu, thi doan cta
cac thé Iyc thu dich loi dung van hoa dé chia r&
khdi dai doan két dan toc, déng thoi biét cach
phat hién va phan anh kip thoi cac hanh vi xam
hai di san van hoa.

Bbi canh phét trién moi di dit ra yéu cau ngdy
cang cao dbi voi can bd vin hoa ving déan toc
thiéu s6. Ho khong con don thuan 1a nhimg can
bd hanh chinh thyc thi nhiém vy, ma phai trd
thanh nhitng nha quan tri van hoa da nang, co
kha nang thich tmg linh hoat, 1am chu cong nghé,
tich hop da nganh va chu dong hdi nhép, véi
muc tiéu 1a vira bao vé duoc ban séc, vira bién
van hoa thanh dong luc cho su phat trién bén
vitng va thinh vuong ctia chinh cong dong minh.

2.3. Gidi phap xdy dung dji ngii can bj vin
héa ving dan toc thiéu so trong ky nguyén
phat trién méi

Thi nhdt, hoan thién thé ché va chudn hoa vi
tri viéc lam theo huong chudn - dac thi. Canra
soat hé thong vin ban quy pham va huéng dan
chuyén mon dé thng nhét tiéu chuan chirc
danh, mo ta vi trf viéc lam va khung nang luc
cho can b van hoa cac cap. Chuan hoa khong
dong nghia dong dang, tiéu chuin chung vé
quan ly nha nude va dao dtrc cong vu phai di
kém tiéu chi dic thu vé nang lyc tdc nguoi, nang
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luc lién van hoa va nang luc t6 chtre thuc hanh
di san. Cung vé6i do, can 1am 13 ranh gidi gitra
chtrc ndng quan 1y nha nude va chirc ning cung
cép dich vu van hoa (don vi su nghiép), tranh
tinh trang “mot nguoi 1am tat ca” dan t6i qué tai
va chat luong thap.

Thir hai, lam 16t cong tac quy hoach, tuyén
dung nhdm tao nguén tai chd, wu tién nguoi hiéu
vin hoa ban dia. Can gin quy hoach can bd vin
hoa vé6i chién luge phat trién nguon nhan Iyc
ving dan toc thiéu s6. Uu tién tuyén dung ngudi
dia phuong c6 nang luc, thong thao tiéng me dé,
am hiéu phong tuc, dong thoi c6 kha ning hoc
héi va d6i méi. Déi voi cac dia ban dic biét kho
khan, nén 4p dung co ché “dao tao theo dia chi
str dyung” va cam két viéc 1am, tranh tinh trang
hoc xong khong b tri ding nganh. Viée tuyén
dung can minh bach, dya vao nang lyc va tiéu
chi nghé nghiép, han ché tinh trang b6 tri mang
tinh d6i pho.

Thir ba, nang cao chat luong dao tao, boi
duong theo chirc danh va theo nang luc. Cac co
s0 dao tao van hoa can phat trién hoc phan
chuyén sdu vé vin héa cac dan toc, phuong
phép dién da, bao ton dua vao cong dong va
quan tri du an van hoa. Tang thoi lugng thuc tap
tai dia ban, dua sinh vién tiép can thuc té 12 hoi,
luat tuc, tri thuc ban dia va hoat dong nha van
héa. T6 chirc 16p ngan han theo mddun (quan
1y 18 hoi, quan tri di san, truyén thong s6, du lich
cong dong, k¥ niang van dong cong dong, giai
quyét xung dot), chu trong tinh hubng dia
phuong. Can chuan hoa ching chi boi dudng
theo khung ning luc, tranh boi dudng hinh thirc.
Hoc tap tai chd: phét trién mang lu6i cong dong
thuc hanh gitta can b van hoa, ngh¢ nhan, nha
nghién ctru va doanh nghiép du lich; khuyén
khich hinh thirc ¢ van (mentoring) giita thé hé
can bo giau kinh nghi¢ém va cén b tré.
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Thit tw, ¢6 co ché sir dung, ddi ngd va phat
trién nghé nghiép. Can chinh sach giit chan can
b6 lam viéc ¢ dia ban khé khan: phu cap phu
hop, hd tro nha & cong vu, dicu kién lam viée
va phuong tién tac nghiép. Pong thoi, mo rong
co hoi thing tién theo nang luc, khong dé can
b6 van hoa bi “ket tran” nghé nghiép. Khuyén
khich Iuan chuyén c¢6 dinh huéng (khong hanh
chinh hoéa luan chuyén) nham trao doi kinh
nghi¢m gitra vung thuén lgi va ving khé khan.

Thit néim, day manh chuyén doi sé trong quan
Iy va phat huy di san. Chuyén dbi s6 can duoc
coi la nang luc bat budc. Mdi dia phuong can
xay dung danh muc di san vu tién s hoa (18 hoi,
tri thirc ban dia, lan diéu dan ca, nghé thu cong,
khong gian van héa), thiét 1ap quy trinh thu thap
- luu trir - chia sé dir liéu vo1 su déng thuan cua
cong dong. Phat trién kénh truyén thong sb da
ngdn ngir (bao gom tiéng dan toc) dé lan téa di
san, dong thoi dinh hudng thi hiéu, chong thong
tin sai I¢€ch va bao v¢€ gia tri van hoa.

Thir scu, phoi hop lién nganh va co ché gidm
sdt, danh gid theo két qua

Cong tac vin hoa ving dan toc thiéu s6 khong
thé tach khoi gido duc, du lich, thong tin - truyén
thong, cong tac dan tdc va an sinh xa hdi. Do do
can co ché phdi hop lién nganh 16 trach nhiém,
gin chi tiéu van hoa voi chuong trinh myc tidu
qudc gia va ké hoach phét trién dia phuong. Vé
danh gi4, nén chuyén tir chim diém phong trao
sang do luong két qua: mirc 4o tham gia ctia cong
ddng, murc do duy tri thuc hanh di san, chét luong
truyén day, hiéu qua kinh té - x3 hoi cia mo hinh
vén hoa va muc do hai long ciia nguoi dan.

Nhu vay, xay dung doi ngii can b van hoa
ving déan toc thiéu sé dap tng yéu cau ky
nguyén phét trién méi 1a mot qué trinh 1au dai,
doi hoi su két hop dong bo giita hoan thién
chinh sach, d6i méi dao tao, tao dong luc nghé



nghiép va phat huy vai tro chu thé cua cong
dong. Nhimg giai phap ndy duoc trién khai mot
cach nhat quan va thuc chat s& gop phan xay
dung doi ngli can bg van hoa ving dan toc thiéu
s0 moi thuc su trd thanh lyc luong nong cdt
trong viéc bao ton, phat huy gia tri vin hoa va
g6p phan thuc ddy phét trién bén vimg dat nudc.

3. Két luan

Trong bi canh dat nudc budc vao ky nguyén
phat trién méi v6i yéu cau phat huy sic manh
ndi sinh ctia van hoa va con nguoi Viét Nam,
viéc xay dung doi ngii can bg van hoa ving dan
toc thiéu sb co v nghia ddc bi¢t quan trong dbi
voi sy nghiép bao ton va phat huy ban sic vin
hoa dan tdc, dong thdi gop phan thic day phat
trién bén viig ¢ cac ving dan toc thiéu sb. Thuc
tién cho thiy, mic du trong nhitng ndm qua doi
ngil can bd vin hoa ving dan toc thiéu sb di co
budc phat trién nhat dinh ca vé s lugng va trinh
d6 chuyén mon, song van con ton tai nhiéu han
ché lién quan dén co cdu ngudn nhan lic, ning
Iy chuyén mén, kha ning thich tmg v6i chuyén
d6i s6 va co ché chinh sach di ngd.

Trong bdi canh chuyén doi s, hoi nhap qudc
té& sdu rong va yéu cau phat trién bén viing ngay
cang cao, vai tro cua can bg van hoa vung dan
toc thiéu sd khong chi dimg lai & viée thuc thi
quan 1y hanh chinh ma con m¢ rong sang cac
chtrc nang quan tri van hoa cong dong, to chirc
cac hoat dong sang tao van hoa, bao ton va phat
huy tri thirc ban dia, dong thoi két ndi cac gia
tri vin hoa véi phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong. Diéu d6 doi hoi doi ngii can bo vin hoa
phéi dugc trang bi hé théng nang lyc moi, bao
gém nang luc lién van hoa, ning luc quan tri di
san, nang luc s6 va kha nang t6 chic, dan dat
cac hoat dong van hoa dya vao cong déng.

Vi vay, viéc xay dung ddi ngili can bg van hoa
vung dan toc thiéu s can dugc tiép can nhu mot

chién luogc phat trién ngudn nhan Iyc van hoa
mang tinh 1du dai, gan v6i hoan thién thé ché,
d6i méi cong tac dio tao, bodi dudng, ning cao
ning lyc nghé nghiép va tao dong luc cong hién.
Khi céc giai phap vé thé ché, dao tao, s dung
va dai ngd dugc trién khai dong bo, doi ngii can
b van héa ving dan tc thiéu sb s& thuc sy tro
thanh Iyc luong nong cdt trong viée bao ton va
phat huy gia tri viin hoa dan toc, gop phan cing
cb khdi dai doan két dan toc va thic day phat
trién bén vimg dat nudc trong ky nguyén phat
trién méi O
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