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® Tom tat: Hoat dong lanh dao khong chi la qud trinh t6 chiic va diéu hanh cdc nguén lc
xd hoi ma con la qud trinh tac dong dén nhan thiic, niém tin va dong cd ciia con nguidi nham
dinh hudng hanh vi xa hi theo cdc muc tiéu phdt trién chung. Bai viét phan tich co s ly
luan ctia tam ly lanh dao tir goc nhin cia khoa hoc lanh dao, lam 6 vai tro ciia cdc yéu to
nhu nhan cach lanh dao, phong cach lanh dao va uy tin lanh dao trong viéc hinh thanh niém
tin xd hoi, phén tich cd ché tam Iy ciia qud trinh khoi ddy khdt vong phdt trién ddt nudc theo
tinh thdn Dai hoi XIV.

® Tu khoa: tam ly lanh dao; niém tin xa hoi; khat vong phat trién ddt nudc.

Promoting the role of leadership psychology in arising national development aspirations
in the 14" Party Congress spirit

® Abstract: Leadership activity is not only organizing and directing social resources but also
influencing perceptions, beliefs, and motivations to orient social behavior toward common
development goals. The article analyzes leadership psychology's theoretical bases from leadership
science perspectives, clarifies roles of factors like leadership personality, style, and prestige in
forming social trust, and analyzes psychological mechanisms in arising national development
aspirations in light of the 14" Party Congress.

® Keywords: leadership psychology; social trust; national development aspirations.

1. Mé dau cua dat nudc khong chi phy thudc vao cac
Trong qua trinh phat trién ctia xa hoi, con nguén luc vat chét va thé ché ma con gén lién
ngudi ludn giit vai tro trung tim ctia moi hoat  voi dong lyc tinh than cta con ngudi trong viée
dong kinh té, chinh tri va vin hoa. Su phét trién  tham gia va cong hién cho cac muc tiéu chung

LY LUAN CHINH TRI - S& 581 (7/2026)



cua xa hoi. Trong bbi canh do, viéc khoi
day dong luc phat trién ctia con nguoi va ctia xa
hoi tré thanh mot van dé cé y nghia quan trong.

Pai hoi XIV ciia Pang nhian manh yéu
cau “khoi day manh mé& khat vong phat trién,
niém ty hao, tu cuong dan toc, khoi thong moi
nguf)n luc, moi dong luc phat trién, phat huy suc
manh Nhan dan va khdi dai doan két toan dan

vong phat trién ctia xa hoi thuong duoc tiép can
chi yéu tir goc do chinh sach hodc quan tri,
trong khi viéc phan tich co ché tam 1y cua qua
trinh hinh thanh va lan toa khét vong phat trién
trong x4 hoi van chua duoc chi y day du. Diéu
nay dit ra yéu cau can tiép can van dé tir goc
do tam Iy hoc lanh dao, nham 1am rd nhiing yéu
t6 tam 1y chi phdi dong luc phat trién ctia xa hoi.

toc két hop voi sirc
manh thoi dai, dy manh
toan dién, dong bo cong
cudc ddi méi, xay dung,
phat trién dit nudc va
bao vé TO qubc”
(BCSVN, 2026, tr.10).
Quan diém nay cho
thay khat vong vuon lén
cua xa hoi khong chi la
mot muc tiéu chinh tri
ma con la mot trang thai
tam ly xa hoi phan anh
niém tin ctia con nguoi
vao tuong lai phat trién

EEEN—— I
Trong khoa hoc lanh dao, hoat djng
linh dao khong chi 1a qua trinh t chirc va
diéu hanh cac nguon lye ciia xa hoi ma
con 1a qua trinh tac dong dén nhén thirc,
tinh cam va dong co ciia con nguwdi nham
dinh hudng hanh vi xa hgi theo cic muc
tiéu chung. Tir goc dd nay, cac yéu to tim
ly nhu nhan cach lanh dao, phong cach
linh dao, uy tin linh dao va niém tin xi
héi ¢6 anh hwéng quan trong dén kha
ning khoi diy dong luc cong hién va khat
vong vwon lén clia con nguoi.
T I

Trén co so do, bai
viét tap trung phan tich
cac yéu tb tam 1y co ban
cta hoat dong lanh dao
va co ché tam 1y cua
viéc hinh thanh va lan
toa khat vong phat trién
trong xa hoi, tor do goi
mé mot s6 ham y dbi
vai viéc phat huy vai tro
cia tam ly lanh dao
trong viéc khot day khat
vong phat trién dat nude
theo tinh than Dai hoi
XIV cua bang.

cua dat nudc ciing nhu
vao kha nang hi¢n thyc hoa cac muc tiéu phat
trién do.

Trong khoa hoc 1anh dao, hoat dong lanh dao
khong chi 1a qué trinh t6 chirc va diéu hanh céc
nguon lyc cia xa hoi ma con 1a qua trinh tac
dong dén nhan thirc, tinh cam va dong co cua
con nguoi nham dinh hudéng hanh vi xa hoi
theo cac muc ti€u chung. Ttr goc do nay, cac
yéu t6 tim 1y nhu nhéan cach lanh dao, phong
cach lanh dao, uy tin lanh dao va niém tin xa
hoi c¢6 anh huong quan trong dén kha nang khoi
day dong luc cong hién va khat vong vuon 1én
cua con nguoi.

Tuy nhién, trong nhiéu nghién ctru vé lanh
dao va quan Iy hién nay, vin dé khoi day khat

2. Noi dung

2.1. Co sé'ly ludn cia tam ly lanh dao trong
viéc khoi ddy khdt vong phit trién

Con nguroi - chu thé ciia hoat dong lanh dao
trong Iy lugn duy vat lich su

Trong 1y luén cua chu nghia duy vat lich str,
con nguoi dugc xem 1a chu thé sang tao lich su
va 1a nhan to quyét dinh sy van dong va phat
trién cua xa hoi. Khi ban vé ban chat cta con
nguoi, C.Méc khang dinh: “Trong tinh hién thyc
ctia nd, ban chat con nguoi 1a tong hoa nhimng
quan hé xa hdi” (C.M4c va Ph.Angghen, 1995a,
tr.11). Luan diém nay cho thay doi séng tinh
than va tam 1y ctia con nguoi ludn gin lién véi
nhimng diéu kién lich sir, xa hoi cu thé ma trong
do con nguoi ton tai va hoat dong.
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Luan diém nay co y nghia phuong phap
ludn quan trong ddi véi viée nghién ctru hoat
dong lanh dao. Bai 1€, lanh dao trude hét 1a
qué trinh tac dong dén con nguoi va cic quan
hé x4 hoi nham dinh huéng hanh vi cia ho
theo nhitng muc tiéu chung cua to chirc va
cong dong. Trong qué trinh do, cac yéu t6
tam 1y nhu niém tin, dong co, thai do va khat
vong phat trién cia con nguoi giit vai tro
quan trong d6i v6i hiéu qua ciia hoat dong
lanh dao.

Trong céc nghién ciru vé tam 1y lanh dao,
doi song tam 1y cta c4 nhan va cua cic nhom
xa hoi duoc xem 1a mot trong nhitng yéu té 6
anh huong truc tiép dén su hinh thanh dong
luc hoat dong cta con nguoi. Cac hién tugng
tam 1y khong chi phan 4nh cac diéu kién xa
hoi ma con tham gia diéu chinh hanh vi cua
con nguoi trong cac quan hé xa hoi. Vi vay,
viée hiéu 16 cac quy luat tim 1y ctia con ngudi
trd thanh mot diéu kién quan trong dé nang
cao hi€u qua cua hoat dong lanh dao va quan
tri xa hoi.

Vi vay, nghién ctru tdm ly 1anh dao khong chi
nham 1am 13 cac dac diém tam 1y cta ca nhan
nguoi lanh dao ma con nhdm nhan dién nhitng
co ché tm 1y chi phbi hanh vi ctia con ngudi
trong céc to chirc va trong doi song xa hoi. Diéu
nay cho phép nguoi lanh dao lya chon nhiing
phuong thirc tac dong phtt hop nhdm tao dung
mbi trudong tam 1y tich cyc va thic diy sy tham
gia chu dong cua con nguoi vao cac hoat dong
phat trién.

Vai tro ciia cdc yéu to tam Iy trong hoat dong
lanh dao

Trong hoat dong lanh dao, cac yéu t6 tam ly
cO vai tro quan trong trong viéc hinh thanh
dong lyc va dinh huéng hanh vi cta cac ca
nhan trong t6 chirc ciing nhu trong doi sdng xa
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hoi. Nhing yéu t6 nhu nhu cau, dong co, niém
tin va thai d§ khong chi phan anh trang thai tinh
than ctia con ngudi ma con tac dong truc tiép
dén cach thtre con ngudi tham gia vao cac hoat
dong xa hoi.

Cac nghién cuu trong linh vyc tdm Iy 1anh
dao cho thay doi song tam Iy clia con ngudi co
quan h¢ chat ché voi cac diéu kién xa hoi va cac
quan hé t6 chtrc. Nhitng hién tugng tam Iy nhu
niém tin, sy déng thuan va tinh than trach nhiém
clia céc ¢4 nhan trong to chire thuong duoc hinh
thanh thong qua qua trinh tuong tac gitta nguoi
lanh dao véi céc thanh vién trong t6 chirc. Khi
cac yéu tb tm 1y tich cuc dugc hinh thanh,
ching ¢6 thé tro thanh ngudn dong luc quan
trong thiic dy su phét trién cua td chic va cua
xa hoi.

C.Mac timg chi ra rang con ngudi 1am nén
lich sir ciia minh trong nhitng diéu kién lich st
cu thé (C.Mac va Ph.Angghen,1995b, tr.145).
Piéu d6 cho thay hoat dong lanh dao luon dién
ra trong nhitng bdi canh xa hoi nhat dinh va
chiu sy tac dong cua nhiéu yéu t6 tm ly, xa
hoi khac nhau.

Trong hoat dong l1anh dao, vigc thau hiéu va
van dung cac quy lut tdm Iy cua con nguoi ¢
¥ nghia quan trong ddi véi viée tao dung niém
tin x4 hoi va thuc day sy tham gia tich cyc cua
con nguoi vao cac muc tiéu phét trién.

Trong thyc tién lanh dao, ngudi lanh dao
khong chi str dung céc thiét ché t6 chuc hay
cac cong cu quan 1y hanh chinh ma con tac
dong dén nhan thuc, tinh cam va dong co cua
con nguoi. Kha nang thiu hiéu tim 1y x4 hoi
va van dung cac quy luat tdm ly trong hoat
dong lanh dao vi vy c6 ¥ nghia quan trong d6i
vai viéc tao dung su dé)ng thudn xa hoi va nang
cao hiéu qua thuc thi cac chu truong, chinh
sach phat trién.



Nhu vay, niém tin xa hdi ¢o thé dugc xem
12 mot ngudn lyc tinh thn quan trong ciia qua
trinh phat trién. Trong thuc tién lanh dao, niém
tin cua nhan dan khong chi dugc hinh thanh
tir c4c chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi ma
con tir phong cach lanh dao, tur thai d§ ton
trong va gan giii voi nhan dan cia doi ngii can
bd lanh dao, quan ly. Niém tin cda nhan dan
khong chi 1a co so chinh tri ctia quyén lyc lanh
dao ma con 1 nén tang tinh than quan trong
bao dam sy dong thuan xa hoi trong qué trinh
phat trién dat nudc.

2.2. Nhitng yéu to tim Iy co bén ciia hoat
dong lanh dao

Trong hoat dong lanh dao, yéu t6 con nguoi
luon giir vai tro trung tam. Hi€u qua cia hoat
dong lanh dao khong chi phu thudc vao co
ché t6 chuc hay cac ngudn luc vat chit ma
con phu thudc vao nhiing dic diém tam Iy ciia
chii thé 1anh dao va moéi truong tam 1y dugc
hinh thanh trong t6 chtic. Cac yéu to tam 1y
ctia ngudi lanh dao anh hudng truc tiép dén
cach thue to chic hoat dong, dén quan hé
gitra ngudi lanh dao véi tap thé va dén muc
do tin tudng cla cac thanh vién d6i voi muc
tiéu chung.

Trong tam 1y hoc 1anh dao, cac dac diém tam
Iy ctia nguoi lanh dao thudng dwoc biéu hién
théng qua nhitng yéu t6 co ban nhu nhan céch
lanh dao, phong cach lanh dao va uy tin lanh
dao. Nhiing yéu to nay phan anh cach thirc
ngudi lanh dao tac dong dén tap thé, dong thoi
quyét dinh mtrc d6 anh huong cua nguoi lanh
dao déi véi to chirc va xa hoi.

Nhdn céch lanh dao nhw nén tang tam Iy ciia
hoat dong lanh dao

Nhan cach 1anh dao duogc hiéu 1a téng hop
nhing pham chat tam 1y, dao dirc va tri tué ciia
chu thé 1anh dao duoc hinh thanh va boc 16

trong qua trinh thyc hién chirc nang 1anh dao.
Nhén céch ctia nguoi lanh dao khong chi thé
hién ¢ tri thirc va nang luc t6 chirc ma con thé
hién & ban linh chinh tri, trach nhiém xa hdi
va thai do d6i v6i con nguoi. Trong moi
trudng to chirc, nhan cach cua nguoi lanh dao
c6 anh hudng tryuc tiép dén bau khong khi tam
Iy cua tap thé va mirc d6 gan két giita cac
thanh vién. Khi nguoi lanh dao thé hién sy
cong bang, trach nhiém va ton trong cac thanh
vién trong t6 chirc, cc ¢4 nhan thuong ¢ xu
hudng hinh thanh niém tin va tinh than hop
tac trong cong viéc.

Ho Chi Minh d4c biét nhan manh vai tro ciia
pham chit dao dirc di v6i nguoi can bo lanh
dao. Nguoi cho rang can bd phai “vira c6 duc,
vira c6 tai, trong d6 dirc 1a gdc” (H6 Chi Minh,
2011, tr.296); nhan cach cua nguoi lanh dao
khong chi 12 vén dé pham chat ca nhan ma con
14 co so quan trong dé tao dung niém tin ciia
tap thé.

Trong cac nghién ctru 1anh dao hi¢n dai, tri
tu¢ cam xuc ciing dugc xem la mot thanh tb
quan trong cua nhan cach lanh dao. Kha ning
nhan thire va diéu chinh cam xutc cua ban thén,
dong thoi thau hiéu cam xuc cta nguoi khac,
gitip ngudi lanh dao thiét 1ap cac quan hé tim
Iy tich cuc trong t6 chtre. Khi ngudi lanh dao
¢6 kha ning thau cam va giao tiép hiéu qua véi
tap thé, niém tin cta cac thanh vién d6i véi
ngudi lanh dao va doi véi muc tiéu chung cua
t6 chirc cling dugce cung cb.

Phong cach lanh dao va dnh hwéng doi voi
mai triong tam 1y ciia t6 chire

Phong céch lanh dao phan anh céach thuc
ngudi lanh dao to chire va diéu hanh cac hoat
dong cua tap thé, déng thoi thé hién phuong
thure tac dong tm 1y cia ngudi lanh dao ddi voi
cac thanh vién trong to chirc.
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Trong thyc tién lanh dao, phong cach lanh
dao c6 anh huong truc tiép dén moi truong tim
Iy ctia t6 chirc va hiéu qua phdi hop giira cac
thanh vién. Khi nguoi lanh dao ton trong ¥ kién
cta tap thé, khuyén khich sy tham gia cua cac
thanh vién trong qué trinh ra quyét dinh va tao
diéu kién cho cac c4 nhan phat huy ning luc
cta minh, bau khong khi tim 1y cua to chuc
thuong tré nén coi ma va tich cuc. Trong moi
truong nhu vay, cac c4 nhan dé hinh thanh cam
giac dugc ton trong va cé dong luc tham gia
vao céc hoat dong chung.

Nguoc lai, néu phong cach lanh dao mang
tinh ap dat hodc thiéu sy ling nghe déi véi tap
thé, cac thanh vién trong t6 chtrc c6 thé hinh
thanh tam 1y thy dong hodc thiéu gan bo voi
muc tiéu chung. Khi do, cac quyét dinh lanh dao
tuy co thé duoc thuc hién vé mat hinh thic
nhung khé tao ra sy dong thuan thyc sy trong
t6 chtrc.

Tu géc do tam 1y hoc 1anh dao, phong cach
1anh dao c6 thé duoc xem la sy biéu hién cu
thé ctia nhan cach lanh dao trong hoat dong
thuc tién. Thong qua phong cach linh dao, cac
pham chét c4 nhan ciia nguoi lanh dao dwoc
thé hién trong quan hé vai tap thé va gop phan
dinh hinh méi trudong tam 1y ctia to chire.

Uy tin lanh dao nhwe nguon e tam 1y ciia sw
dong thudn trong t6 chikc

Uy tin lanh dao dugc hiéu 1 sy thira nhan
cta tap thé dbi véi nang luc, pham chat va anh
huéng cua ngudi lanh dao trong qua trinh t6
chue va diéu hanh cac hoat dong cua tap thé.

Trong hoat dong lanh dao, uy tin 1anh dao
¢6 ¥ nghia quan trong ddi voi viée tao dung
sy dong thuan va cing cd niém tin trong to
chirc. Khi ngudi 1anh dao co uy tin, cac quyét
dinh 1anh dao thuong nhan dugc sy ing ho tu
gi4c cla cac thanh vién trong tap thé. Didu
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nay giup nang cao hi€u qua cua hoat dong
linh dao va gép phan cung c¢d su gin két
trong t6 chirc.

Uy tin lanh dao thuong dugc hinh thanh
théng qua qua trinh lau dai, gan véi sy théng
nhat giita 10i n6i va hanh dong cua ngudi lanh
dao. Khi nguoi lanh dao thé hién sy guong mau,
trach nhiém va minh bach trong cong viéc, niém
tin cua tap thé dbi voi nguoi lanh dao dan duoc
ctng cb.

Nguoc lai, néu nguoi lanh dao thiéu nhat
quéan trong hanh dong hoac khong thyc hién
dng nhitng cam két ciia minh, uy tin lanh dao
c6 thé bi suy giam. Khi niém tin cta tap thé suy
giam, cac quyét dinh ldnh dao d& gip phai su
hoai nghi, tir d6 lam gidm hiéu qua cta hoat
dong lanh dao.

Vi vay, uy tin lanh dao duoc xem 1a mdt
ngudn lyc tim 1y quan trong ciia hoat dong lanh
dao, gop phan cung c¢b niém tin cua tap thé dbi
voi nguoi lanh dao va dbi voi muyc tiéu phat
trién cta to chirc.

Nhiimg yéu t tim Iy nhu nhan cach lanh dao,
phong céch lanh dao va uy tin lanh dao khong
chi anh huong dén moi truong tm 1y cua to
chttc ma con tac dong dén niém tin va dong luc
cta cac cd nhan trong xa hoi. Trén co s¢ do,
viéc phan tich co ché tam Iy ctia qué trinh hinh
thanh va lan toa khat vong phét trién trd thanh
mot ndi dung quan trong trong nghién ctru tim
1y hoc lanh dao.

2.3. Co ché tim Iy ciia viéc khoi diy khat
vong phit trién dit nwéc

Khét vong phét trién cua xa hoi khong chi
hinh thanh tir cac diéu kién kinh té - xa hoi
khach quan ma con chiu tdc dong tir qua trinh
lanh dao va sy hinh thanh niém tin xa hoi. Dai
hoi XIV ciia Pang nhan manh yéu ciu khoi
day manh mé& khat vong phat trién, cho thdy



khat vong phat trién khong chi 1 mot muc tiéu
chinh tri ma con la trang thai tam ly, xa hoi
phan 4nh niém tin ctia con ngudi vao tuong lai
phét trién ctia dat nudc.

Trén phuong dién tam 1y 1anh dao, qua trinh
hinh thanh khat vong phat trién ctia xa hoi co
thé dugc xem xét thong qua hai phuong dién
tam 1y co ban: sy hinh thanh niém tin xa hoi va
vai tro tac dong cua lanh dao déi voi qua trinh
lan toa dong luc phat trién trong cong dong.

Niém tin xd hdi nhw nén tang tam Iy cvia dong
luc phat trién xd hdi

Niém tin x4 hoi 1a mot hién tuong tam Iy xa
hoi phan anh sy tin tudng cua cac cé nhan déi
Va1 céc gia tri, chuén myc va dinh hudng phat
trién cta cong dong.

Trong hoat dong lanh dao, niém tin xa hoi thé
hién & su tin trdng cua cac c4 nhan ddi véi muc
tiéu phat trién ciia X hoi cling nhu ddi v6i vai
trd lanh dao ctia cac thiét ché chinh tri. Khi niém
tin xa hoi duge ciing ¢, cac ca nhan thudng co
xu hudng tich cyc tham gia vao cac hoat dong
chung va sin sang dong gop cho su phét trién
cta cong dong.

Trong lich str cach mang Vi¢t Nam, niém tin
cta nhan dan luon duoc xem 14 nén tang quan
trong cuia suc manh xa hoi. Khi niém tin x hoi
duoc cung cd, su d6ng thuén trong xa hoi dugc
tang cuong, tao diéu kién thuan loi cho viéc huy
dong cac nguén luc cta xa hoi trong qua trinh
phat trién.

Trong béi canh hién nay, viéc ctng c¢b niém
tin xd hoi c6 y nghia dac biét quan trong dbi
voi viée khoi day khat vong phat trién dat
nudc. Khi cac ¢4 nhan tin tudng vao dinh
huéng phat trién va vao kha nang hién thuc
hoa cac muc tiéu phat trién, ho s& c6 xu hudng
tich cuc tham gia vao cac hoat dong kinh té, x
hoi va sang tao.

Néu niém tin xa hoi tao nén nén tang tam ly
cta dong luc phat trién thi hoat dong lanh dao
gil vai tro quan trong trong viéc dinh hudng,
cung cd va lan toa niém tin do trong cong dong.

Vai tro cua lanh dao trong viéc hinh thanh va
lan téa khdt vong phdt trién tir géc dg tam Iy

Trong qua trinh lanh dao xa hdi, nguoi lanh
dao khong chi dinh hudng cac muc tiéu phat
trién ma con tac dong dén nhan thirc, niém tin
va dong co ctia con ngudi, qua d6 gop phan
hinh thanh va lan toa dong luc phat trién trong
cong dong.

Khi nguoi lanh dao thé hién tam nhin phat
trién rd rang va nhét quan, cac thanh vién trong
x4 hoi c¢o xu huéng hinh thanh niém tin vao
twong lai phat trién cta dat nue. Tam nhin phat
trién khong chi gitp dinh huéng cac hoat dong
cta xa hoi ma con tao ra cam hung va dong luc
tinh than di voi cac c4 nhan trong cong dong.

Bén canh do, phong céch lanh dao dan chu
va gan giii voi nhan dan ciing ¢6 ¥ nghia quan
trong trong viéc khoi day khat vong phat trién.
Khi ngudi lanh dao biét lang nghe ¥ kién cua xa
hoi va tao diéu kién cho cac ca nhan phat huy
nang luc cua minh, cdc c4 nhan thuong cam
thy minh 1 mot phan ctia qua trinh phat trién.

Trong diéu kién d6, khat vong phat trién
khong chi ton tai nhu mot khau hiéu chinh tri
ma tré thanh mot dong luc tinh than ctia xa hoi.
Khi con ngudi tin tudng vao twong lai phat trién
ctia dit nude va nhan thirc duoc vai tro cia
minh trong qua trinh phét trién d6, khat vong
cbng hién va khat vong vuon 1én cta xd hoi s&
duoc hinh thanh va lan toa.

C6 thé thay rang, trong hoat dong lanh dao,
cac yéu t6 thm 1y nhu nhan céch 1anh dao, niém
tin xa hoi va sy dong thuan cong dong co quan
h¢ chat ché véi qua trinh hinh thanh dong luc
tinh thin ctia x hoi. Viée phan tich co ché tim
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THUCHIEN NGHI QUYET DAI HOI XIV CUA DANG

1 ctia qué trinh nay gop phan 1am 16 vai tro clia
tam 1y lanh dao trong viéc khoi day khat vong
phat trién dét nudc.

Nhu vay, tr goc do tam 1y hoc lanh dao,
khat vong phat trién ctia xa hoi khong chi 1a
két qua cua nhitng diéu kién kinh té - x4 hoi
khich quan ma con gan lién v6i qué trinh
hinh thanh niém tin xa hoi va vai trd dinh
hudng cta hoat dong lanh dao. Khong chi 1a
mot trang thai tdm 1y ca nhan hay mot khau
hiéu chinh tri, khat vong phat trién con c6 thé
dwoc xem nhu mot ngudn Iyc tim 1y xa hoi
ctia qué trinh phat trién
qudc gia. Ngudn luc
nay dugc hinh thanh tur
su két hop gitra niém
tin xa hoi, cam hung
phét trién va sy dong
thuan cua cong dong
ddi véi cac muc tiéu
phat trién chung. Khi
ngudn lyc tdm 1y nay
dugc khoi day va lan
téoa trong xa hoi, nd
thic day sy tham gia
chu dong cuia cac cd nhan vao céac hoat dong
kinh té, chinh tri va sang tao. Do do, viéc phat
huy vai tro cua tam ly 1anh dao khong chi gop
phan ning cao hiéu qua lanh dao va quan tri
xa hoi ma con c6 y nghia quan trong trong
viéc hinh thanh va phét huy nguén luc tam ly
cta qubc gia.

2.4. Phdt huy vai tro cua tim ly lanh dao
trong khoi ddy khdt vong phdt trién dit nwéc

Trong nghién ctru tam ly lanh dao, viéc khoi
day khat vong phat trién ctia xa hoi khong chi
phu thudc vao cac chinh sach kinh té - x4 hoi
ma con gan lién véi cach thie lanh dao tac
dong dén nhan thic, niém tin va dong co cua

than cida xa hoi.
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Pai hoi XIV ciia Ping nhan manh
nhiém vu phat huy manh mé sirc manh
con nguoi Viét Nam va khoi day khat
vong phat trién dat nwéc phon vinh, hanh
phiic. Quan diém nay cho thiy viéc phat
huy céc yéu té tdm Iy trong hoat dong
lanh dao ¢6 y nghia quan trong doi véi
viéc hinh thanh va lan téa dong luc tinh

con nguoi. Trong bbi canh hién nay, khi khat
vong phat trién duoc xem nhu mot nguén luc
tam 1y x4 hoi ciia qua trinh phat trién quic gia,
vi¢c phat huy vai tro cua tdm ly 1anh dao tré
thanh mot yéu cau dic biét quan trong. Pai hoi
XIV ctia Dang nhan manh nhiém vy phét huy
manh m€ sicc manh con nguoi Viét Nam va
khoi day khat vong phat trién dat nudc phon
vinh, hanh phac. Quan diém nay cho thiy viéc
phat huy cac yéu t6 tim 1y trong hoat dong lanh
dao c6 y nghia quan trong ddi v6i viée hinh
thanh va lan toa dong luc tinh than cta xa hoi.

Trude hét, can cha
trong phat huy vai tro
néu guong cua doi ngli
can bd lanh dao. Nhan
cach cta nguoi lanh dao
¢6 anh huong tryc tiép
dén niém tin coa tap the
va niém tin xa hoi. Trong
bdi canh hién nay, khi
dat nuéc dang day manh
cong cudc doi méi va
phat trién, viéc xay dung
doi ngii can bo lanh dao
c6 pham chat va uy tm cang tré nén quan trong
ddi voi viée cang cb niém tin xa hoi va khoi
day dong luc phat trién cua dat nuge. Vi vay,
viéc nang cao pham chat dao dirc va trach
nhiém xa hoi cua doi ngii 1anh dao khong chi
14 yéu cau vé mit to chirc ma con 1a diéu kién
quan trong dé ctng ¢ niém tin xa hoi va khoi
day dong luc cong hién cua con nguoi.

Thit hai, 361 méi phong cach lanh dao theo
huéng dan chu va truyén cam hing phat
trién. Khi ngudi lanh dao biét lang nghe ¥
kién ctia nhan dan va tao diéu kién dé cac ca
nhéan phat huy sang kién ctia minh, cac thanh
vién trong xa hoi thudng cam thay minh 1a



mdt phin ctia qua trinh phat trién. Trong moi
trudng nhu vy, tinh than trach nhiém va khat
vong cong hién cia cac ca nhan duoc khoi
day va lan toa.

Thir ba, can coi trong viée ciing ¢d niém tin xa
hoi nhu mot nén tang tam 1y cua khat vong phat
trién. Niém tin ctia nhan dan d6i véi dinh huéng
phat trién va di v6i vai trd lanh dao cua Pang 1a
yéu t6 quan trong bao dam sy dong thuan xa hoi.
Khi niém tin xa hdi duoc cung cd, cic ca nhan s&
6 xu hudng tich cuc tham gia vao cac hoat dong
kinh té, xa hoi va sang tao, tir 46 gop phan hinh
thanh dong lyc phat trién ciia dat nudc.

Thit tu, can ting cudng dao tao va boi dudng
nang lyc tdm ly lanh dao cho doi ngli can bo
trong hé thong chinh tri. Trong thyc tién dao
tao, boi dudng can bg lanh dao, quan ly hién
nay, ndi dung vé tm 1y lanh dao méi chi duoc
dé cap & mic do nhat dinh trong chuong trinh
dao tao 1y luan chinh tri. O chuong trinh bdi
dudng cao cip ly luan chinh tri, noi dung nay
chit yéu duoc gidi thidu trong khudn kho mon
khoa hoc lanh dao vai thoi lugng con tuong
d6i khiém t6n so voi yéu cau ctia thuc tién lanh
dao va quan tri xa hoi. Trong khi d6, ¢ chuong
trinh boi dudng trung cap 1y luan chinh trj - noi
dao tao doi ngll can bd co sd, nhitng nguoi truc
tiép tiép xuc, dbi thoai va giai quyét cong viée
hang ngay voi nhan dan, noi dung vé tam ly
lanh dao chua dugc quan tam dﬁy du. Viée bd
sung va phat trién ni dung ddo tao vé tam 1y
lanh dao trong cac chuong trinh cao cdp va
trung cép 1y luan chinh tri s& gop phan gitup doi
ngii can bd nang cao kha ning thau hiéu tim
1y x& hoi, xdy dung niém tin va xt Iy hiéu qua
cac tinh hudng trong hoat dong lanh dao.

3. Két luan

Thong qua viéc phan tich cau tric tim ly
cua hoat dong lanh dao va co ché tam 1y cua

su hinh thanh niém tin x4 hoi, co thé théy
rang nhan cach, phong cach va uy tin ciia
nguoi lanh dao gilr vai tro quan trong trong
viéc tao dung moi truong tam 1y tich cuc va
cung ¢ su dong thuan xa hoi. Trong bbi canh
hién nay, khi dit nudc bude vao ky nguyén
phét trién méi véi yéu cau phat huy manh mé
strc manh con nguo1 Viét Nam, viéc phat huy
vai tro cua tam ly 1anh dao khong chi co y
nghia doi véi viéc khoi day khat vong phat
trién ma con gop phan hinh thanh va phat
huy nguén lyc tdm 1y xa hoi ctia qué trinh
phat trién qudc gia.

Nhie vy, viée khoi day khat vong phat trién
dat nude khong chi 1a nhiém vu cta cac chinh
sdch phat trién ma con gan lién voi viée phat
huy vai tro cua tam 1y 1anh dao trong qua trinh
t6 chirc va dinh hudng cac hoat dong x4 hoi.
Khi cac yéu td tim 1y trong hoat dong lanh dao
dwoc phat huy, chung trg thanh ngudn dong
lyc tinh than quan trong cua qua trinh phét
trién dat nudc O
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