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1. Mở đầu 
Hệ thống đổi mới sáng tạo được hiểu là tập 

hợp hay mạng lưới các yếu tố và tương tác giữa 
các yếu tố, các hoạt động, tổ chức và thiết chế 
liên quan trong quá trình tạo ra, áp dụng và phổ 
biến các tri thức mới trong một quốc gia, luôn 
được điều chỉnh để phù hợp với bối cảnh tương 
quan quốc tế (Nguyễn Mạnh Quân, 2012, tr.12). 
Theo đó, trong lĩnh vực khoa học, công nghệ, 
hệ thống đổi mới sáng tạo không chỉ các tổ chức 

khoa học mà còn có doanh nghiệp, cộng đồng 
xã hội và cơ quan chính phủ - với vai trò là đại 
diện bên cầu. Người dân là chủ thể trong chuỗi 
liên kết này, bởi vì người dân đóng cả vai trò 
cung và cầu. Tuy nhiên, các chủ thể này không 
chỉ thực hiện vai trò truyền thống mà còn 
chuyển hóa vai trò lẫn nhau.  

Trong những năm qua, Đảng, Nhà nước luôn 
đặc biệt coi trọng việc đẩy mạnh liên kết “4 
nhà” (Nhà nước - nhà doanh nghiệp - nhà khoa 
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học - nhà nông), coi đây là yếu tố then chốt để 
phát triển nông nghiệp bền vững, hiện đại và 
nâng cao đời sống nông dân. Mặc dù được quan 
tâm, song mối liên kết nghiên cứu - sản xuất 
chưa thật sự phát huy hiệu quả, đặc biệt vai trò 
của người dân trong chuỗi liên kết do thiếu cơ 
chế gắn kết chặt chẽ, rủi ro thị trường cao và 
vai trò kết nối chưa đồng bộ. Do đó, việc vận 
dụng tiếp cận hệ thống đổi mới sáng tạo để định 
vị cấu trúc và cơ chế vận hành mối liên kết “4 
nhà” có ý nghĩa quan 
trọng nhằm phát huy vai 
trò của các chủ thể, đặc 
biệt là vai trò của người 
dân trong hệ thống đổi 
mới sáng tạo, góp phần 
thúc đẩy có hiệu quả sự 
liên kết nghiên cứu - sản 
xuất - tiêu dùng.  

2. Nội dung 
2.1. Cơ sở lý thuyết 

và khung phân tích về 
cấu trúc liên kết “4 
nhà” trong hệ thống 
đổi mới sáng tạo 

a) Cơ sở lý thuyết về cấu trúc liên kết “4 nhà” 
Sự liên kết giữa nhà nước - nhà doanh nghiệp 

- nhà khoa học đã được đề xuất vào những năm 
1990 trong bối cảnh phát triển kinh tế thế giới 
theo xu thế tăng cường vai trò của vốn tri thức. 
Theo đó, đổi mới sáng tạo không còn là một quá 
trình tuyến tính, bắt đầu từ nghiên cứu cơ bản 
và kết thúc ở thương mại hóa sản phẩm, mà là 
một quá trình phi tuyến tính, diễn ra thông qua 
sự tương tác đa chiều và liên tục giữa các chủ 
thể trong hệ thống (Etzkowitz& Leydesdorff, 
2000). Trong mô hình ba chiều xoắn ốc (Triple 
Helix), nhà nước đóng vai trò kiến tạo môi 
trường thể chế thông qua việc xây dựng chính 

sách, pháp luật và đầu tư cho nghiên cứu và 
phát triển; doanh nghiệp là lực lượng trung tâm 
trong việc ứng dụng và thương mại hóa tri thức; 
trong khi đó, các cơ sở giáo dục đại học và viện 
nghiên cứu giữ vai trò sản xuất và lan tỏa tri 
thức (Etzkowitz, 2008).  

Như vậy, mô hình về sự liên kết giữa nhà 
nước - doanh nghiệp - nhà khoa học không chỉ 
cung cấp một khung phân tích về cấu trúc của 
hệ thống đổi mới sáng tạo, mà còn nhấn mạnh 

tính tất yếu của liên kết 
giữa nhà nước, doanh 
nghiệp và nhà khoa học 
trong bối cảnh phát triển 
kinh tế dựa trên nền tảng 
tri thức. Tuy nhiên, hạn 
chế lớn nhất của mô 
hình này là chưa phản 
ánh đầy đủ vai trò của 
người dân.  

Trên cơ sở đó, cách 
tiếp cận xoắn ốc bốn 
chiều (Quadruple Helix) 
đã mở rộng phạm vi của 

đổi mới sáng tạo từ lĩnh vực kinh tế sang lĩnh 
vực xã hội (Carayannis & Campbell, 2009). Mô 
hình này nhấn mạnh, đổi mới sáng tạo không 
chỉ là kết quả của tương tác giữa các thiết chế 
chính thức, mà còn chịu ảnh hưởng sâu sắc từ 
các yếu tố văn hóa, truyền thông và sự tham gia 
của cộng đồng. Theo đó, người dân, các tổ chức 
xã hội và truyền thông, đóng vai trò vừa là 
người thụ hưởng, vừa là chủ thể tham gia tích 
cực vào quá trình đồng sáng tạo (co-creation) 
tri thức và đổi mới.  

Có thể thấy, mô hình bốn chiều xoắn ốc 
không chỉ là sự mở rộng về mặt cấu trúc của 
mô hình ba chiều xoắn ốc, mà còn phản ánh 
một sự thay đổi căn bản về bản chất của đổi mới 

Mô hình về sự liên kết giữa nhà nước - 
doanh nghiệp - nhà khoa học không chỉ 
cung cấp một khung phân tích về cấu trúc 
của hệ thống đổi mới sáng tạo, mà còn 
nhấn mạnh tính tất yếu của liên kết giữa 
nhà nước, doanh nghiệp và nhà khoa học 
trong bối cảnh phát triển kinh tế dựa trên 
nền tảng tri thức. Tuy nhiên, hạn chế lớn 
nhất của mô hình này là chưa phản ánh 
đầy đủ vai trò của người dân. 
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sáng tạo trong xã hội hiện đại, nơi mà yếu tố 
con người và cộng đồng trở thành trung tâm của 
quá trình phát triển. 

b) Khung phân tích về cấu trúc liên kết “4 
nhà” trong hệ thống đổi mới sáng tạo ở Việt Nam 

Tiếp cận mô hình bốn chiều xoắn ốc khá phù 
hợp với điều kiện Việt Nam. Nghị quyết số 57-
NQ/TW ngày 22/12/2024 của Bộ Chính trị về 
đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới 
sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia nêu rõ: 
“Người dân và doanh nghiệp là trung tâm, là 
chủ thể, nguồn lực, động lực chính; nhà khoa 
học là nhân tố then chốt; Nhà nước giữ vai trò 
dẫn dắt, thúc đẩy, tạo điều kiện thuận lợi nhất 
cho phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới 
sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia” (Bộ Chính 
trị, 2024).  

Tinh thần này tiếp tục được nhấn mạnh tại 
Đại hội XIV của Đảng: “Phát triển hệ thống đổi 
mới sáng tạo quốc gia, hệ sinh thái khởi nghiệp 
sáng tạo, trong đó, doanh nghiệp là trung tâm, 
viện nghiên cứu và trường đại học là chủ thể 
nghiên cứu mạnh, Nhà nước đóng vai trò kiến 
tạo” (ĐCSVN, 2026, tr.107). Điều này cho thấy, 
các chủ thể có vai trò khác nhau nhưng đóng 
một mắt xích quan trọng trong mối liên hệ này, 
qua đó góp phần “xây dựng, nuôi dưỡng văn 
hóa đổi mới sáng tạo. Nâng cao chỉ số đổi mới 
sáng tạo quốc gia, địa phương, ngành. Thúc đẩy 
liên kết giữa hệ thống đổi mới sáng tạo quốc 
gia, ngành, vùng gắn với các chuỗi giá trị, mạng 
lưới đổi mới sáng tạo khu vực và toàn cầu” 
(ĐCSVN, 2026, tr.107). 

Có thể thấy, mô hình liên kết “4 nhà” có ý 
nghĩa quan trọng trong bối cảnh Việt Nam đẩy 
mạnh đổi mới sáng tạo nhằm phát huy vai trò 
của Nhà nước - chủ thể kiến tạo thể chế và định 
hướng chiến lược; doanh nghiệp đóng vai trò 
cầu nối giữa thị trường và khoa học, thương mại 

hóa và dẫn dắt thị trường; nhà khoa học với vai 
trò là người sáng tạo tri thức và chuyển giao 
công nghệ, người dân đóng vai trò gia tăng nhu 
cầu và tham gia đồng sáng tạo.  

2.3. Thực trạng cấu trúc và vận hành của 
liên kết “4 nhà”trong hệ thống đổi mới sáng 
tạo ở Việt Nam 

Trên cơ sở lý thuyết về liên kết “4 nhà”, cấu 
trúc và vận hành liên kết này ở Việt Nam trong 
hệ thống đổi mới sáng tạo được biểu hiện cụ thể 
như sau:  

a) Nhà nước đóng vai trò kiến tạo, định 
hướng và hỗ trợ chính sách 

Nhà nước giữ vai trò trung tâm trong việc 
kiến tạo môi trường thể chế cho đổi mới sáng 
tạo. Nhà nước đóng vai trò “kiến trúc sư thể 
chế”, bảo đảm sự vận hành hiệu quả của toàn 
bộ hệ sinh thái đổi mới sáng tạo, và là cơ quan 
quản lý nhằm thúc đẩy và điều phối các hoạt 
động đổi mới sáng tạo. Để làm tốt vai trò là 
“kiến trúc sư thể chế”, Nhà nước cần “Khẩn 
trương, quyết liệt đổi mới và hoàn thiện cơ chế, 
chính sách phát triển khoa học, công nghệ phù 
hợp với nguyên tắc thị trường (...) khuyến khích 
các doanh nghiệp đầu tư phát triển và ứng dụng 
khoa học, công nghệ nhất là công nghệ mới, 
công nghệ cao” (ĐCSVN, 2026, tr.104). Xây 
dựng hệ thống chính sách và pháp luật nhằm 
khuyến khích nghiên cứu và phát triển (R&D), 
như Luật Sở hữu trí tuệ, chính sách ưu đãi thuế 
cho doanh nghiệp đổi mới sáng tạo, hay các quỹ 
hỗ trợ khoa học - công nghệ. Những công cụ 
này giúp giảm rủi ro và chi phí cho hoạt động 
đổi mới sáng tạo, vốn có tính bất định cao.  

Cùng với đó, Nhà nước còn đóng vai trò là 
nhà đầu tư trong hệ sinh thái đổi mới sáng tạo, 
bởi vì đầu tư cho nghiên cứu và phát triển là 
yếu tố quan trọng quyết định năng lực đổi mới 
của quốc gia. Chi cho khoa học, công nghệ 
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năm 2021 là 1,37%; 2022 là 1,72%; 2023 là 
1,39% và năm 2024 là 1,97% tổng chi ngân 
sách nhà nước. Năm 2025, Chính phủ đã bố 
trí đủ 3% tổng chi ngân sách nhà nước cho 
khoa học, công nghệ (Vũ Tuân, 2025). Đồng 
thời, Chính phủ đã triển khai Chương trình 
quốc gia hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp, đổi 
mới sáng tạo đến năm 2025 (Thủ tướng Chính 
phủ, 2016). 

b) Doanh nghiệp thị trường hóa và đầu tư 
vào sản phẩm khoa học 

Doanh nghiệp là chủ thể trung tâm trong 
việc chuyển hóa tri thức khoa học thành sản 
phẩm và dịch vụ có giá trị kinh tế. Doanh 
nghiệp không chỉ là “người tiêu thụ tri thức” 
mà còn là tác nhân đồng sáng tạo và thúc đẩy 
đổi mới sáng tạo. Việc đầu tư vào nghiên cứu 
và phát triển là điều kiện quan trọng giúp 
doanh nghiệp tạo ra các sản phẩm mới hoặc cải 
tiến quy trình sản xuất. Ngoài ra, doanh nghiệp 
còn đóng vai trò cầu nối giữa nghiên cứu khoa 
học và nhu cầu thị trường. Thông qua quá trình 
thương mại hóa, doanh nghiệp giúp kết quả 
nghiên cứu của các nhà khoa học trở nên hữu 
ích và có giá trị thực tiễn. Nếu không có doanh 
nghiệp đầu tư, phát triển và nắm bắt nhu cầu 
thị trường, nhiều phát minh khoa học sẽ chỉ 
dừng lại ở phòng thí nghiệm.  

Doanh nghiệp còn đóng vai trò định hướng 
nghiên cứu thông qua nhu cầu thị trường. Các 
vấn đề thực tiễn mà doanh nghiệp đối mặt trở 
thành đề tài nghiên cứu cho các nhà khoa học. 
Điều này cho thấy, tầm quan trọng của doanh 
nghiệp trong chuỗi liên kết “4 nhà”, đặc biệt là 
doanh nghiệp khoa học, công nghệ. 

Tính đến hết tháng 10-2025, cả nước có 
khoảng 954 doanh nghiệp được cấp Giấy 
chứng nhận doanh nghiệp khoa học công nghệ. 
Trong tháng 10/2025, đã có 34 doanh nghiệp 

mới được chứng nhận. Trong số này, doanh 
nghiệp tư nhân chiếm khoảng 98,5%, phản ánh 
xu hướng khu vực tư nhân ngày càng chủ động 
tham gia đầu tư cho nghiên cứu, phát triển 
(R&D) và đổi mới sáng tạo (Minh Đức, 2025). 
Hiện có hơn 90% doanh nghiệp khoa học, công 
nghệ được chứng nhận hình thành từ kết quả 
nghiên cứu do doanh nghiệp tự đầu tư hoặc 
nhận chuyển giao công nghệ bằng nguồn vốn 
tư nhân; chỉ khoảng 6,5% doanh nghiệp khoa 
học, công nghệ được hình thành từ kết quả 
nghiên cứu sử dụng ngân sách nhà nước.  

Năng lực công nghệ và đổi mới sáng tạo của 
nhiều doanh nghiệp khoa học, công nghệ đã 
được khẳng định bước đầu. Có khoảng 25% 
doanh nghiệp khoa học, công nghệ có văn bằng 
bảo hộ quyền sở hữu trí tuệ như: sáng chế, giải 
pháp hữu ích, kiểu dáng công nghiệp, giống cây 
trồng... (Minh Đức, 2025). Thực tiễn cho thấy, 
một số doanh nghiệp tiêu biểu như BUSADCO, 
Robot TOSY, Rạng Đông, Vinaseed đã sở hữu 
hàng chục bằng sáng chế, làm chủ công nghệ 
sản xuất trong các lĩnh vực vật liệu mới, công 
nghệ môi trường, điện tử - tự động hóa, công 
nghệ sinh học, góp phần thay thế sản phẩm 
nhập khẩu và từng bước xuất khẩu sản phẩm 
công nghệ. 

c) Nhà khoa học sáng tạo ra sản phẩm 
khoa học 

Trong nền kinh tế tri thức, vai trò của nhà 
khoa học ngày càng được mở rộng từ nghiên 
cứu thuần túy sang tham gia trực tiếp vào quá 
trình đổi mới sáng tạo. Nhà khoa học không chỉ 
thực hiện nghiên cứu cơ bản và nghiên cứu ứng 
dụng nhằm tạo ra các phát minh, sáng chế và 
giải pháp công nghệ; mà còn đóng vai trò đào 
tạo nguồn nhân lực chất lượng cao - yếu tố then 
chốt của đổi mới sáng tạo và chuyển giao công 
nghệ thông qua hợp tác với doanh nghiệp và 
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chính phủ. Điều này giúp rút ngắn khoảng cách 
giữa nghiên cứu và ứng dụng. Thực hiện có 
hiệu quả các vai trò này là nền tảng cho các hoạt 
động đổi mới sáng tạo trong doanh nghiệp và 
xã hội. 

Trong thời gian qua, các trường đại học, viện 
nghiên cứu trên cả nước đã chú trọng đẩy mạnh 
hoạt động nghiên cứu khoa học, với nhiều đề 
tài nghiên cứu đã bám sát nhu cầu thực tế, giàu 
triển vọng ứng dụng vào sản xuất và đời sống. 
Tiêu biểu như Ðại học Quốc gia Thành phố Hồ 
Chí Minh đã tiên phong trong nghiên cứu, 
chuyển giao công nghệ với nhiều bằng sáng chế 
quốc tế, đạt doanh thu trung bình 250-300 tỷ 
đồng/năm. Những kết quả nghiên cứu khoa học 
được thương mại hóa như: Ứng dụng AI/IoT 
trong quản lý môi trường tại Vườn quốc gia 
Tràm Chim; chip 5G sử dụng công nghệ 
CMOS 28nm của TSMC; Hệ thống thử nghiệm 
vật liệu - cấu kiện chống cháy... (Nguyễn Thị 
Thanh Hà, 2025).  

Như vậy, nhà khoa học là người tạo ra tri 
thức, công nghệ và giải pháp mới, từ đó thúc 
đẩy sự phát triển kinh tế - xã hội, nhưng giá trị 
của tri thức chỉ được phát huy hiệu quả trong 
đời sống khi có sự liên kết với doanh nghiệp và 
xã hội. Điều này cho thấy, trong hệ thống đổi 
mới sáng tạo, nhà khoa học đã trực tiếp sáng tạo 
ra sản phẩm khoa học có tính ứng dụng cao, đáp 
ứng nhu cầu của xã hội.  

d) Nhà nông thụ hưởng và đồng sáng tạo 
Nghị quyết số 57-NQ/TW đã xác định người 

dân không còn là đối tượng thụ hưởng thụ động 
mà trở thành chủ thể đồng sáng tạo trong quá 
trình đổi mới sáng tạo. Theo đó, người dân 
chính là “trung tâm” của hệ sinh thái đổi mới 
sáng tạo, bảo đảm đổi mới phục vụ nhu cầu xã 
hội. Người dân là người thụ hưởng cuối cùng 
của các sản phẩm và dịch vụ đổi mới. Phản hồi 

của họ đóng vai trò quan trọng trong việc cải 
tiến sản phẩm, bảo đảm sự phù hợp với nhu cầu 
thực tiễn. Đồng thời, người dân là nguồn ý 
tưởng đổi mới thông qua các hình thức như đổi 
mới dựa trên người dùng hoặc sáng tạo cộng 
đồng, bởi vì chỉ có người dùng mới có thể phát 
hiện sớm nhu cầu mới và đề xuất giải pháp 
sáng tạo.  

Thực tiễn cho thấy, một bộ phận nông dân 
đã chủ động, sáng tạo trong chuyển đổi mô 
hình sản xuất đem lại hiệu quả kinh tế cao, trở 
thành những tấm gương sản xuất kinh doanh 
giỏi. Thông qua phong trào “Nông dân thi đua 
sản xuất, kinh doanh giỏi, đoàn kết giúp nhau 
làm giàu và giảm nghèo bền vững” do Hội 
Nông dân Việt Nam phát động, đã khơi dậy 
khát vọng vươn lên, phát huy tinh thần lao 
động cần cù, sáng tạo của nông dân, qua đó 
hàng triệu hộ từ nghèo khó vươn lên đủ ăn, từ 
khá giả vươn lên giàu có. Không ít người nông 
dân đã được vinh danh là những nhà khoa học 
của nhà nông, bởi những sáng tạo của họ gắn 
liền với sản xuất như: máy gieo hạt bắp, dụng 
cụ gieo hạt mè, máy nhổ đậu phộng, máy cuộn 
rơm... Điều đó cho thấy, người nông dân 
không còn là người sử dụng các sản phẩm 
khoa học của các nhà khoa học mà họ còn 
tham gia vào việc sáng tạo, đáp ứng nhu cầu 
sản xuất.  

Sự đổi mới sáng tạo của nông dân trong 
chuỗi liên kết “4 nhà” đã góp phần tăng thu 
nhập và cải thiện rõ rệt chất lượng cuộc sống 
của họ. Trong 5 năm gần đây, số hộ có thu nhập 
trên 500 triệu đồng/năm tăng gấp 3 lần, số hộ 
có thu nhập trên 1 tỷ đồng/năm tăng gấp 2 lần 
so với giai đoạn 5 năm trước (Báo Nhân Dân 
điện tử, 2026).  

Như vậy, liên kết “4 nhà” mang tính tương 
tác đa chiều và cùng phát triển. Mỗi chủ thể 
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vừa có vai trò riêng, vừa phụ thuộc lẫn nhau 
trong quá trình đổi mới sáng tạo. Theo đó, 
Nhà nước tạo khung thể chế và định hướng 
chiến lược; nhà khoa học tạo ra tri thức và 
công nghệ; doanh nghiệp thương mại hóa và 
tạo giá trị kinh tế; người dân ứng dụng và 
cung cấp nhu cầu, phản hồi xã hội. Việc tăng 
cường liên kết giữa bốn chủ thể này là điều 
kiện tiên quyết để nâng cao năng lực đổi mới 
sáng tạo quốc gia trong lĩnh vực nông nghiệp, 
nông thôn. 

Mặc dù vậy, các chủ thể trong liên kết “4 
nhà” vẫn chưa phát huy tối đa hiệu quả. Thể 
chế chưa thật sự tạo động lực để các nhà khoa 
học, doanh nghiệp trong quá trình đổi mới. Thủ 
tục hành chính, chính sách thuế, kinh phí phục 
vụ nghiên cứu theo hợp đồng và quỹ tài trợ 
nghiên cứu của Nhà nước là nguyên nhân đã 
tạo ra rào cản trong hoạt động liên kết giữa các 
viện nghiên cứu, trường đại học và doanh 
nghiệp (Phạm Hồng Trang và Phạm Hồng 
Nhung, 2018, tr.12). Tình trạng “bẻ kèo”, “phá 
vỡ hợp đồng” thường xuyên xảy ra giữa doanh 
nghiệp và người nông dân là một thách thức 
lớn, ảnh hưởng tiêu cực đến sự bền vững của 
chuỗi liên kết nông nghiệp, nông thôn. Ngoài 
ra, tình trạng sản xuất canh tác nhỏ lẻ, manh 
mún và phương thức sản xuất theo kinh 
nghiệm, năng lực tiếp cận công nghệ và tham 
gia hệ sinh thái đổi mới của một bộ phân nông 
dân còn hạn chế, cũng ảnh hưởng đến hiệu quả 
của liên kết.  

2.4. Giải pháp phát huy vai trò của các chủ 
thể liên kết “4 nhà” trong hệ thống đổi mới 
sáng tạo  

Thứ nhất, tiếp tục phát huy vai trò kiến tạo, 
định hướng và hỗ trợ chính sách của Nhà nước 
đối với các chủ thể trong hệ thống đổi mới 
sáng. Nhà nước cần tập trung hoàn thiện thể 

chế theo hướng linh hoạt, thích ứng nhanh với 
bối cảnh kinh tế số nhằm tiếp tục phát huy kiến 
tạo và điều phối hệ thống đổi mới sáng tạo. Rà 
soát, sửa đổi các quy định liên quan đến khoa 
học, công nghệ và đổi mới sáng tạo theo 
hướng tinh gọn, giảm rào cản, tăng quyền tự 
chủ cho các chủ thể tham gia. Đẩy mạnh cải 
cách thủ tục hành chính theo hướng đơn giản 
hóa, minh bạch hóa và số hóa quy trình, nhằm 
giảm chi phí giao dịch và tạo môi trường thuận 
lợi cho hoạt động nghiên cứu, khởi nghiệp và 
chuyển giao công nghệ. Tăng đầu tư về quy 
mô ngân sách và về hiệu quả phân bổ cho khoa 
học và công nghệ, trong đó ưu tiên các lĩnh 
vực có tính lan tỏa cao, qua đó thúc đẩy hình 
thành hệ sinh thái đổi mới sáng tạo bền vững.  

Tăng cường thực hiện chính sách hỗ trợ đối 
với các chủ thể tạo sự liên kết chặt chẽ và hiệu 
quả giữa các chủ thể. Có cơ chế khuyến khích 
và ưu đãi về vốn, thủ tục hành chính, chính sách 
thuế đối với các doanh nghiệp khoa học, công 
nghệ; xây dựng và phát triển đội ngũ chuyên 
gia trên các lĩnh vực của đời sống xã hội, đặc 
biệt là lĩnh vực khoa học, công nghệ thông qua 
chính sách thu hút nhân tài, đào tạo nguồn nhân 
lực chất lượng cao; tăng cường cơ chế tham gia 
của người dân trong quá trình xây dựng và giám 
sát chính sách đổi mới sáng tạo, đẩy mạnh 
chính sách hỗ trợ khởi nghiệp và bảo vệ sự sáng 
tạo của người dân.  

Thứ hai, phát huy vai trò trung tâm của 
doanh nghiệp trong hệ sinh thái đổi mới sáng 
tạo và liên kết “4 nhà”. Thực tiễn cho thấy, 
doanh nghiệp là chủ thể trực tiếp ứng dụng 
khoa học, công nghệ vào sản xuất, kết nối nhà 
khoa học với thị trường và người dân, góp phần 
thúc đẩy đổi mới sáng tạo, thương mại hóa kết 
quả nghiên cứu, nâng cao năng lực cạnh tranh 
và hiệu quả liên kết “4 nhà”. Vì thế, trước hết, 
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doanh nghiệp cần tăng cường đầu tư cho 
nghiên cứu và phát triển (R&D) tạo ra lợi thế 
cạnh tranh dài hạn nhằm phát huy vai trò là lực 
lượng trung tâm của đổi mới sáng tạo. Việc đầu 
tư này không chỉ dừng ở tài chính mà còn bao 
gồm phát triển nguồn nhân lực và năng lực 
quản trị đổi mới. Hai là, chủ động thiết lập và 
mở rộng liên kết với các viện nghiên cứu và 
trường đại học nhằm hình thành các mạng lưới 
hợp tác, góp phần rút ngắn khoảng cách từ 
nghiên cứu đến ứng dụng. Điều này sẽ giúp 
doanh nghiệp tiếp cận nhanh hơn với tri thức 
mới, gia tăng khả năng đổi mới sản phẩm và 
quy trình. Ba là, tăng cường đầu tư và hợp tác 
quốc tế trong lĩnh vực khoa học, công nghệ. 
Điều này không chỉ giúp cho doanh nghiệp học 
hỏi và áp dụng kinh nghiệm tốt từ các quốc gia 
phát triển, mà còn tạo cơ hội cho doanh nghiệp 
có cơ hội tiếp cận nguồn nhân lực chất lượng 
cao, kiến tạo một hệ thống đổi mới sáng tạo, 
góp phần nâng cao khả năng cạnh tranh của 
doanh nghiệp. Bốn là, đẩy mạnh hoạt động 
thương mại hóa sản phẩm khoa học, công nghệ 
nhằm tạo sự liên kết chặt chẽ giữa doanh 
nghiệp và nhà khoa học, tạo điều kiện cho 
người dân tiếp cận những sáng tạo của khoa 
học, công nghệ, góp phần đưa công nghệ tiên 
tiến phục vụ đời sống, đáp ứng nhu cầu tiêu 
dùng của người dân.  

Thứ ba, đội ngũ nhà khoa học đẩy mạnh 
nghiên cứu, đổi mới sáng tạo, góp phần thúc 
đẩy hiệu quả liên kết “4 nhà”. Nhà khoa học giữ 
vai trò tạo ra tri thức, công nghệ và các sáng 
kiến đổi mới, tạo nền tảng quan trọng của phát 
triển kinh tế tri thức và đổi mới sáng tạo. Trong 
cơ chế liên kết “4 nhà”, nhà khoa học nghiên 
cứu các đề tài gắn với thực tiễn sản xuất, giúp 
doanh nghiệp và người dân nâng cao năng suất, 
chất lượng và khả năng thích ứng trước những 

biến động kinh tế - xã hội. Nhà khoa học cần 
đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng gắn với nhu cầu 
của thị trường và xã hội. Cần có cơ chế đánh 
giá kết quả nghiên cứu theo hướng coi trọng giá 
trị ứng dụng vào thực tiễn. Tăng cường hợp tác 
với doanh nghiệp để thúc đẩy chuyển giao công 
nghệ và thương mại hóa kết quả nghiên cứu, 
bởi chỉ có thông qua hợp tác, nhà khoa học mới 
tiếp cận được các nguồn lực và hiểu rõ hơn nhu 
cầu của thị trường, từ đó nâng cao tính khả thi 
của các sản phẩm khoa học. Đẩy mạnh hợp tác 
quốc tế trong hoạt động nghiên cứu khoa học ở 
các viện, trường đại học để học tập kinh 
nghiệm, đào tạo nguồn nhân lực và chuyển giao 
công nghệ.  

Thứ tư, nâng cao vai trò chủ thể của người 
dân trong hệ sinh thái đổi mới sáng tạo và liên 
kết “4 nhà’”. Điều này không chỉ phát huy vai 
trò của người dân trong chuỗi liên kết mà còn 
góp phần thúc đẩy lan tỏa tri thức, ứng dụng 
thành tựu khoa học vào phát triển bền vững, bởi 
người dân vừa là đối tượng tiêu thụ, vừa là chủ 
thể đồng sáng tạo. Để làm được điều này, trước 
hết cần nâng cao năng lực tiếp cận công nghệ 
thông qua giáo dục, đào tạo kỹ năng số và phổ 
cập tri thức khoa học cho người dân. Khuyến 
khích các hoạt động đổi mới sáng tạo trong 
cộng đồng thông qua các chương trình hỗ trợ 
khởi nghiệp, sáng kiến địa phương và ứng dụng 
công nghệ vào đời sống. Theo đó, hỗ trợ các 
nhóm thanh niên, phụ nữ, nông dân và hợp tác 
xã phát triển các sáng kiến phục vụ cộng đồng 
như nông nghiệp xanh, chuyển đổi số, bảo vệ 
môi trường hay kinh tế tuần hoàn, góp phần lan 
tỏa tinh thần đổi mới sáng tạo từ cơ sở. Nâng 
cao nhận thức của người dân về vai trò của 
mình trong hệ sinh thái đổi mới sáng tạo. Chỉ 
khi hiểu rõ vai trò của mình, người dân mới 
phát huy được năng lực.  
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3. Kết luận 
Liên kết giữa Nhà nước - nhà khoa học - nhà 

doanh nghiệp - nhà nông là xu thế tất yếu trong 
hệ thống đổi mới sáng tạo ở Việt Nam. Thực 
hiện sự liên kết này góp phần tạo ra hệ sinh thái 
phát triển bền vững trong kỷ nguyên mới. Việc 
định vị vai trò của các chủ thể trong cấu trúc 
liên kết “4 nhà” có ý nghĩa quan trọng trong hệ 
thống đổi mới sáng tạo. Theo đó, Nhà nước có 
vai trò định hướng, khuyến khích thông qua thể 
chế; nhà khoa học đóng vai trò là sáng tạo sản 
phẩm khoa học có tính ứng dụng nhưng phải 
có cơ chế linh hoạt để thúc đẩy sự sáng tạo của 
nhà khoa học; doanh nghiệp đóng vai trò là cầu 
nối giữa tri thức khoa học với thị trường, đưa 
sản phẩm của khoa học ra thị trường; người 
dân (nhà nông) vừa sử dụng các sản phẩm và 
đồng hành cùng sáng tạo. Việc định vị này 
trong cấu trúc liên kết 4 nhà không chỉ giúp các 
chủ thể thực hiện tốt vai trò của mình mà còn 
có thể chuyển hóa vai trò lẫn nhau trong điều 
kiện phù hợp r  
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