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® Tom tat: Bai viét phan tich cdu triic va cd ché van hanh cia lién két giiia Nha nudc - nha
doanh nghiép - nha khoa hoc - nha nong trong hé thong ddi mdi sdng tao: Nha nuiéc dong vai
tro dinh hudng; doanh nghiép la cdu noi giita thi trudng va khoa hoc; nha khoa hoc la trung
tdm ciia sdng tao; nha nong (ngudi dan) viia la chii the dong hanh sdang tao, vita la doi tugng
tiéu dung, ting dung san phdm séng tao. Tii dé, dé xudt mot so gidi phdp gop phdn phdt huy
hiéu qua cuia lién két “4 nha” trong thoi gian tdi.
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Structure and operating mechanism of the “4-party” linkage in Vietnam's innovation system
® Abstract: The article analyzes the structure and operating mechanism of the linkage among
the State, entrepreneurs, scientists, and farmers in the innovation system. In this structure, the
State plays the orienting role ; entrepreneurs act as the bridge between the market and science;
scientists are the center of creativity ; and farmers (the people) are both co-creators and the
consumers/users of innovative products. On that basis, it proposes several solutions to help
promote the effectiveness of the “4-party” linkage in the coming time.
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1. Mé diu

H¢ théng d6i moi sang tao duoc hiéu la tap
hop hay mang lu6i céc yéu to va tuong tic giita
cac yéu t6, cac hoat dong, t6 chirc va thiét ché
lién quan trong qua trinh tao ra, ap dung va phd
bién céc tri thirc méi trong mot quéc gia, ludn
duoc diéu chinh dé phu hop véi bdi canh tuong
quan quc t& (Nguyén Manh Quan, 2012, tr.12).
Theo do, trong linh vuc khoa hoc, cong nghé,
hé thong d6i mai sang tao khong chi cac to chire
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khoa hoc ma con c6 doanh nghiép, cong dong
xa hdi va co quan chinh phu - voi vai tro 1a dai
dién bén cau. Nguoi dan 1a chii thé trong chudi
lién két nay, boi vi nguoi dan déng ca vai tro
cung va cu. Tuy nhién, cac chii thé nay khong
chi thuc hién vai tro truyén thong ma con
chuyén héa vai tro 1an nhau.

Trong nhiing nam qua, Pang, Nha nudc luon
dac biét coi trong viéc déy manh lién két <4
nha” (Nha nudc - nha doanh nghiép - nha khoa



hoc - nha ndng), coi ddy 13 yéu t6 then chét dé
phat trién nong nghiép bén vimg, hién dai va
nang cao doi séng nong dan. Mic du dugc quan
tam, song moi lién két nghién ctru - san xudt
chua that sy phat huy hiéu qua, dac bi¢t vai tro
cta ngudi dan trong chudi lién két do thiéu co
ché gén két chat ché, rui ro thi trudng cao va
vai tro két ndi chua déng bd. Do do, viéc van
dung tiép can hé théng d6i méi sang tao dé dinh
vi cu triic va co ché van hanh méi lién két <4

sach, phap luat va dau tu cho nghién ctru va
phat trién; doanh nghiép 1a luc lugng trung tim
trong viéc ung dung va thuong mai hoa tri thirc;
trong khi do, cac co s¢ gido duc dai hoc va vién
nghién ctru git vai tro san xuat va lan toa tri
thirc (Etzkowitz, 2008).

Nhu vdy, md hinh vé sy lién két gitra nha
nudc - doanh nghié€p - nha khoa hoc khong chi
cung cap mot khung phén tich vé cau tric cia
hé¢ théng d6i moi sang tao, ma con nhan manh

nha” c6 y nghia quan
trong nham phat huy vai
trd cta cac chu thé, dic
biét 1a vai tro ciia nguoi
dan trong hé thong doi
méi sang tao, gop phan
thac déy c6 hiéu qua sy
lién két nghién ctru - san
xudt - tiéu ding.

2. N§i dung

2.1. Co s6 Iy thuyét
va khung phén tich vé
cdu tric lién két “4

EENNS— I
Mb hinh vé sy lién két giira nha nudéc -
doanh nghiép - nha khoa hoc khong chi
cung cip mot khung phan tich vé cau tric
ciia h¢ thong ddi méi sang tao, ma con
nhin manh tinh tit yéu ciia lién két giira
nha nwéc, doanh nghié¢p va nha khoa hoc
trong boi canh phat trién kinh té dya trén
nén tang tri thirc. Tuy nhién, han ché 16n
nhit ciia md hinh nay Ia chwa phan anh
day di vai tro clia nguwoi dan.
T I

tinh tat yéu cua lién két
gitta nha nudc, doanh
nghiép va nha khoa hoc
trong bdi canh phat trién
kinh té dua trén nén tang
tri thuc. Tuy nhién, han
ché 16n nhit cia mod
hinh nay la chua phan
anh day du vai tro cua
nguoi dan.

Trén co s& do, cach
tiép can xodn oc bbn
chiéu (Quadruple Helix)

nha” trong hé thong
dbi mdi sdng tao

a) Co s6' Iy thuyét vé cau tric lién két “4 nha”

Sur lién két gilra nha nude - nha doanh nghi¢p
- nha khoa hoc da duoc dé xuét vao nhitng ndm
1990 trong bdi canh phat trién kinh té thé gi6i
theo xu thé tang cuong vai trd ctia von tri thirc.
Theo d6, doi méi sang tao khong con 1a mot qua
trinh tuyén tinh, bit dau tir nghién ctru co ban
va két thic ¢ thwong mai hoa san pham, ma la
mot qué trinh phi tuyén tinh, dién ra thong qua
sy tuong tac da chiéu va lién tyc gitra cac chu
thé trong hé thng (Etzkowitz& LeydesdorfT,
2000). Trong md hinh ba chiéu xodn b¢ (Triple
Helix), nha nudc dong vai tro kién tao moi
truong thé ché thong qua viéc xdy dung chinh

da mé rong pham vi ctia
d6i mai sang tao tir linh vue kinh té sang linh
vuc xa hoi (Carayannis & Campbell, 2009). M6
hinh nay nhin manh, doi méi sang tao khong
chi 14 két qua cia tuong tac giita cc thiét ché
chinh thirc, ma con chiu anh hudng siu sac tir
cac yéu t6 vin hoa, truyén thong va sy tham gia
cua cong dong. Theo d6, ngudi dan, céc to chire
x4 hoi va truyén thong, déng vai tro vira la
ngudi thy huéng, vira 1a chu thé tham gia tich
cuc vao qué trinh déng sang tao (co-creation)
tri thire va doi méi.

C6 thé thay, md hinh bén chiéu xodn dc
khong chi la sy md rong vé mit cAu trac cta
md hinh ba chiéu xoén dc, ma con phan dnh
mot su thay d6i can ban vé ban chat cua di moi
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sang tao trong xa hoi hién dai, noi ma yéu t6
con ngudi va cong dong trd thanh trung tim ciia
qué trinh pht trién.

b) Khung phdn tich vé cdu tric lién két “4
nha” trong hé thong doi méi sang tao ¢ Viét Nam

Tiép can m6 hinh bdn chiéu xoan ¢ kha phu
hop véi diéu kién Viét Nam. Nghi quyét s 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia B Chinh trj vé
dot phé phét trién khoa hoc, cong ngh¢, doi mai
sang tao va chuyén déi so qubc gia néu ro:
“Nguoi dan va doanh nghiép la trung tam, la
chii thé, nguén luc, dong luc chinh; nha khoa
hoc 14 nhén t6 then chdt; Nha nude gilr vai tro
dan dat, thuc day, tao diéu kién thuan loi nhat
cho phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi
sang tao va chuyén doi sé qudc gia” (B Chinh
tri, 2024).

Tinh than nay tiép tuc duge nhan manh tai
DPai hdi XTIV ctua Bang: “Phat trién hé théng doi
méi sang tao qudc gia, hé sinh thai khoi nghiép
sang tao, trong do, doanh nghi¢p la trung tam,
vién nghién curu va truong dai hoc la chu thé
nghién ctru manh, Nha nudc dong vai tro kién
tao” (BCSVN, 2026, tr.107). Biéu nay cho thay,
cac chu thé ¢6 vai trd khac nhau nhung dong
mot mét xich quan trong trong méi lién hé nay,
qua d6 gép phan “xdy dung, nudi dudng vin
hoa doi mc’ri sang tao. Nang cao chi sb d6i mai
sang tao quoc gia, dia phuong, nganh. Thuc day
lién két giira hé thong d6i méi sang tao quic
gia, nganh, ving gin voi cc chudi gid tri, mang
ludi d6i méi sang tao khu vuc va toan cau”
(BCSVN, 2026, tr.107).

C6 thé thiy, mo hinh lién két “4 nha” ¢ ¥
nghia quan trong trong bdi canh Viét Nam day
manh d6i méi sang tao nham phat huy vai tro
ctia Nha nude - chii thé kién tao thé ché va dinh
huéng chién luoc; doanh nghiép dong vai tro
cau ndi giita thi truong va khoa hoc, thuong mai
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hoa va dan dit thi truong; nha khoa hoc vai vai
trd 14 ngudi sang tao tri thirc va chuyén giao
cong ngh¢, nguoi dan dong vai tro gia tang nhu
cau va tham gia dong sang tao.

2.3. Thuc trang céu tritc va vin hanh ciia
lién két “4 nha”trong hé thong doi méi sing
tao o Viét Nam

Trén co so ly thuyét vé lién két “4 nha”, cau
tric va van hanh lién két nay & Viét Nam trong
hé théng d6i moi sang tao dugc biéu hién cy thé
nhu sau:

a) Nha muede dong vai tro kién tao, dinh
huweéng va ho tro chinh séach

Nha nude gitr vai tro trung tam trong vi¢c
kién tao moi truong thé ché cho ddi méi sang
tao. Nha nudc dong vai tro “kién trac su thé
ché”, bao dam su van hanh hiéu qua cua toan
b hé sinh thai d6i méi sang tao, va la co quan
quan 1y nham thic day va didu phdi cac hoat
dong doi méi sang tao. Dé lam tot vai tro 1a
“kién trac su thé ché”, Nha nude can “Khan
truong, quyét liét doi mai va hoan thién co ché,
chinh sach phat trién khoa hoc, cong nghé phu
hop véi nguyén tic thi truong (...) khuyén khich
cac doanh nghiép dau tu phat trién va tmg dung
khoa hoc, cong nghé nhét 1a cong ngh¢ mdi,
cong ngh¢ cao” (BCSVN, 2026, tr.104). Xay
dung h¢ théng chinh sach va phap luat nhim
khuyén khich nghién ctru va phat trién (R&D),
nhu Lugt 86 hitu tri tué, chinh séch wu dai thué
cho doanh nghiép doi méi sang tao, hay cac quy
hd tro khoa hoc - cong nghé. Nhing cong cu
nay gilip giam rui ro va chi ph1 cho hoat dong
d6i méi sang tao, von ¢6 tinh bat dinh cao.

Cung véi do, Nha nude con dong vai tro la
nha dau tu trong hé sinh thai d6i mai sang tao,
boi vi dau tu cho nghién ctru va phat trién 1a
yéu to quan trong quyét dinh nang luc d6i méi
cta qudc gia. Chi cho khoa hoc, cong nghé



nam 2021 1a 1,37%; 2022 1a 1,72%; 2023 la
1,39% va nam 2024 1a 1,97% tong chi ngan
sach nha nude. Nam 2025, Chinh phu da bd
tri dii 3% tong chi ngan sach nha nudc cho
khoa hoc, cong nghé (Vii Tuan, 2025). Pong
thoi, Chinh pht di trién khai Chuong trinh
qudc gia hd tro hé sinh thai khoi nghiép, doi
méi sang tao dén ndm 2025 (Thu tuéng Chinh
phu, 2016).

b) Doanh nghiép thi truong héa va dau tw
vao san phdam khoa hoc

Doanh nghiép 1a chu thé trung tdm trong
viéc chuyén hoéa tri thirc khoa hoc thanh san
pham va dich vu co gia tri kinh té. Doanh
nghiép khong chi la “nguoi tiéu thy tri thirc”
ma con 13 tc nhan dong sang tao va thic day
d6i méi sang tao. Viée dau tu vao nghién ctru
va phat trién 1a diéu kién quan trong gitp
doanh nghiép tao ra cac san pham méi hodc cai
tién quy trinh san xuat. Ngoai ra, doanh nghiép
con dong vai tro cau ndi gitra nghién ctru khoa
hoc va nhu cau thi trudng. Thong qua qua trinh
thuong mai hoa, doanh nghiép giup két qua
nghién ctru cua céc nha khoa hoc tré nén hiru
ich va co gia tri thuc tién. Néu khong c6 doanh
nghiép dau tu, phat trién va ndm bt nhu cau
thi trudng, nhiéu phat minh khoa hoc sé& chi
dung lai & phong thi nghiém.

Doanh nghiép con dong vai tro dinh hudng
nghién ctru thong qua nhu ciu thi trudng. Céc
van dé thyc tién ma doanh nghiép dbi mat tro
thanh dé tai nghién ctru cho céc nha khoa hoc.
Piéu nay cho thdy, tim quan trong ctia doanh
nghiép trong chudi lién két “4 nha”, dic biét la
doanh nghiép khoa hoc, cong nghé.

Tinh dén hét thang 10-2025, ca nudc co
khoang 954 doanh nghiép dugc cip Gidy
chimg nhan doanh nghiép khoa hoc cong ngh¢.
Trong thang 10/2025, da c6 34 doanh nghiép

méi duoc ching nhan. Trong s6 nay, doanh
nghiép tu nhan chiém khoang 98,5%, phan 4nh
xu hudng khu vuc tu nhan ngay cang chu dong
tham gia dau tu cho nghién ctru, phat trién
(R&D) va do6i méi sang tao (Minh Dirc, 2025).
Hién c6 hon 90% doanh nghiép khoa hoc, cong
nghé duoc ching nhan hinh thanh tir két qua
nghién ctru do doanh nghiép tu dau tu hodc
nhan chuyén giao cong nghé bang ngudn von
tu nhan; chi khoang 6,5% doanh nghiép khoa
hoc, cong ngh¢ dugc hinh thanh tu két qua
nghién ctru str dung ngan sach nha nudc.

Ning luc cong nghé va d6i méi sang tao clia
nhiéu doanh nghiép khoa hoc, cong nghé da
duoc khang dinh bude dau. C6 khoang 25%
doanh nghiép khoa hoc, cong nghé ¢6 vin bang
bao ho quyén s hitu tri tué nhu: sang ché, giai
phap hiru ich, kiéu dang cong nghiép, giong cay
trong... (Minh Dirc, 2025). Thuc tién cho thay,
mot s6 doanh nghiép tiéu biéu nhu BUSADCO,
Robot TOSY, Rang Dong, Vinaseed da s¢ hitu
hang chuc bang sang ché, lam chu cong nghé
san xuét trong cac linh vyc vat liéu moi, cong
nghé moi truong, dién tur - ty dong hoa, cong
nghé sinh hoc, gop phan thay thé sin pham
nhap khau va timg budc xuét khau san pham
cong nghg.

¢) Nha khoa hoc sdng tao ra san pham
khoa hoc

Trong nén kinh té tri thirc, vai trd ctia nha
khoa hoc ngay cang dugc mé rong tir nghién
ciru thuan tiy sang tham gia truc tiép vao qua
trinh d6i m&i sang tao. Nha khoa hoc khong chi
thuc hi¢n nghién ctru co ban va nghién ctru tng
dung nham tao ra cac phat minh, sang ché va
gidi phap cong ngh¢; ma con dong vai tro dao
tao ngudn nhan lyc chat luong cao - yéu td then
chét ctia d6i méi sang tao va chuyén giao cong
nghé thong qua hgp tac voi doanh nghiép va
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chinh phu. Diéu nay gitp rat ngin khoang cach
gitra nghién ctru va tmg dung. Thyuc hién co6
hiéu qua cac vai tro nay 1a nén tang cho cac hoat
dong doi méi sang tao trong doanh nghiép va
xa hoi.

Trong thoi gian qua, céc truong dai hoc, vién
nghién ctru trén ca nude da cha trong day manh
hoat dong nghién ctru khoa hoc, vai nhiéu dé
tai nghién ctru da bam sat nhu cau thyc té, giau
trién vong g dung vao san xuat va doi song.
Tiéu biéu nhu Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho
Chi Minh da tién phong trong nghién cuu,
chuyén giao cong nghé voi nhiéu bang sang ché
quéc té, dat doanh thu trung binh 250-300 ty
dong/nam. Nhiing két qua nghién ctru khoa hoc
duoc thuong mai héa nhu: Ung dung A/IoT
trong quan ly moi truong tai Vuon qubc gia
Tram Chim; chip 5G su dung cong nghé
CMOS 28nm cta TSMC; Hé théng thir nghiém
vat liéu - cau kién chdng chdy... (Nguyén Thi
Thanh Ha, 2025).

Nhu vay, nha khoa hoc 1a nguoi tao ra tri
thue, cong nghé va giai phap mai, tir do thiic
day su phat trién kinh té - xa hoi, nhung gié tri
cua tri thurc chi dugc phat huy hi€u qua trong
doi séng khi co sy lién két véi doanh nghiép va
xa hoi. Piéu nay cho thdy, trong hé thong doi
moi sang tao, nha khoa hoc da truc tiép sang tao
ra san pham khoa hoc c6 tinh g dung cao, dap
{mg nhu cau cta xa hoi.

d) Nha néng thu hwong va dong sang tao

Nghi quyét s6 57-NQ/TW da xac dinh nguoi
dan khong con 13 d6i tuong thy huong thu dong
ma trd thanh chi thé déng sang tao trong qua
trinh d6i méi sang tao. Theo do, ngudi dan
chinh 13 “trung tim” cua hé sinh thai d6i méi
sang tao, bao dam d6i moi phuc vu nhu cau xa
hoi. Nguoi dan 1a ngudi thy hudng cudi cliing
cta cac san pham va dich vu doi méi. Phan hdi
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cua ho dong vai tro quan trong trong viéc cai
tién san pham, bao dam sy pht hop véi nhu cau
thyc tién. Pong thoi, ngudi dan 1a ngudn ¥
tudng d6i méi thong qua céc hinh thire nhu doi
moi dya trén nguoi dung hodc sang tao cong
dong, bai vi chi c6 ngudi ding méi o thé phat
hién sém nhu cdu méi va dé xuét giai phap
sang tao.

Thuec tién cho thdy, mot bo phan nong dan
da chu dong, sang tao trong chuyén doi mo
hinh san xuét dem lai hiéu qua kinh té cao, tr
thanh nhiing tAm guong san xuat kinh doanh
gioi. Thong qua phong trao “Nong dan thi dua
san xuat, kinh doanh gioi, doan két gitip nhau
lam gidu va giam nghéo bén vimg” do Hoi
Nong dan Viét Nam phat dong, da khoi day
khat vong vuon 1én, phat huy tinh than lao
dong can cu, sang tao cta nong dan, qua do
hang triéu hd tir nghe¢o kho vuon 1én du an, tur
khé gia vuon 1€n giau co. Khong it nguoi nong
dan da dugc vinh danh 1a nhiing nha khoa hoc
cua nha ndng, boi nhig sang tao cua ho gan
lién v6i san xuat nhu: may gieo hat bap, dung
cu gieo hat m¢, may nho dau phong, may cuon
rom... Pidu d6 cho thay, ngudi nong dan
khong con 1a ngudi s dung cac san pham
khoa hoc cua cac nha khoa hoc ma ho con
tham gia vao viéc sang tao, ddp (mg nhu cau
sén Xuat.

Su d6i méi sang tao ciia nong dan trong
chudi lién két “4 nha” da gép phan ting thu
nhdp va cai thién ro rét chit lugng cude séng
cua ho. Trong 5 nam gﬁn day, s6 hd ¢6 thu nhép
trén 500 tri¢u déng/ném tang gép 3 1an, s6 ho
c6 thu nhap trén 1 ty dong/ndm ting gap 2 lan
so voi giai doan 5 ndm trudc (Bao Nhan Dan
dién tir, 2026).

Nhu vay, lién két “4 nha” mang tinh tuong
tac da chiéu va ctng phat trién. M&i chii thé



vira c6 vai tro riéng, vira phu thudc 1an nhau
trong qua trinh d6i moi sang tao. Theo do,
Nha nudc tao khung thé ché va dinh huéng
chién Iuoc; nha khoa hoc tao ra tri thic va
cong ngh¢; doanh nghiép thuong mai hoa va
tao gia tri kinh té; nguoi dan Gng dung va
cung cap nhu cau, phan hdi xa hoi. Viéc ting
cuong lién két gitra bén chu thé nay 1a diéu
kién tién quyét dé nang cao ning luc doi méi
sang tao qudc gia trong linh vire ndng nghiép,
nong thon.

Mic du vy, cac chu thé trong lién két “4
nha” van chua phat huy t6i da hiéu qua. Thé
ché chua that su tao dong luc dé cac nha khoa
hoc, doanh nghiép trong qué trinh d6i méi. Thu
tuc hanh chinh, chinh sach thué, kinh phi phuc
vu nghién ciru theo hop dong va quy tai tro
nghién cuu cua Nha nudc 1a nguyén nhan da
tao ra rao can trong hoat dong lién két gitra cac
vién nghién cuu, truong dai hoc va doanh
nghi¢p (Pham Hong Trang va Pham Hong
Nhung, 2018, tr.12). Tinh trang “bé kéo”, “pha
v hop dong” thuong xuyén xay ra gitra doanh
nghiép va ngudi nong dan la mot thach thac
16n, anh hudng tiéu cuc dén su bén vitng cua
chudi lién két nong nghiép, ndng thon. Ngoai
ra, tinh trang san xuét canh tic nho 1¢, manh
mun va phuong thirc san xuat theo kinh
nghiém, nang lyc tiép can cong nghé va tham
gia hé sinh thai d6i m&i ciia mot bo phan nong
dan con han ché, ciing anh huong dén hiéu qua
clia lién két.

2.4. Gidi phap phat huy vai tro ciia cdc chu
thé lién két “4 nha” trong hé théng doi moi
sdng tao

Thir nhat, tiép tuc phat huy vai tro kién tao,
dinh hudng va hd tro chinh sach ctia Nha nuéc
ddi v6i cac chi thé trong hé thong d6i méi
sang. Nha nudc can tap trung hoan thién thé

ché theo hudng linh hoat, thich tmg nhanh véi
bdi canh kinh té s6 nham tiép tuc phat huy kién
tao va diéu phdi hé théng d6i mai sang tao. Ra
soat, stra di cac quy dinh lién quan dén khoa
hoc, cong nghé va dbéi moi sang tao theo
hudng tinh gon, giam rao can, ting quyén ty
chii cho cac chu thé tham gia. Pay manh cai
cach thu tuc hanh chinh theo hudng don gian
hoa, minh bach hoa v s6 héa quy trinh, nham
gidm chi phi giao dich va tao mdi truong thuan
loi cho hoat dong nghién ctru, khdi nghi¢p va
chuyén giao cong nghé. Tang dau tu vé quy
md ngén sach va vé hiéu qua phan bo cho khoa
hoc va cong ngh¢, trong do vu tién céc linh
vue c6 tinh lan toa cao, qua do thiic day hinh
thanh hé sinh thai d6i méi sang tao bén viing.

Tang cudng thyc hién chinh sach ho tro d6i
v6i cac chii thé tao su lién két chit ché va hiéu
qua gitra cac chu thé. Co co ché khuyén khich
va ru dai vé von, thit tuc hanh chinh, chinh séch
thué d6i voi cac doanh nghiép khoa hoc, cong
nghé; xay dung va phat trién doi ngii chuyén
gia trén cac linh vuc cua doi séng xa hoi, dac
biét la linh vuc khoa hoc, cong nghé thong qua
chinh sach thu hit nhan tai, dao tao ng,mén nhan
luc chat lugng cao; ting cudng co ché tham gia
cua nguoi dan trong qua trinh xay dung va gidm
sat chinh sach d6i moi sang tao, déy manh
chinh sach ho trg khéi nghiép va bao vé su sang
tao ctia nguoi dan.

Thit hai, phat huy vai tro trung tam cua
doanh nghiép trong hé sinh thai d6i méi sang
tao va lién két “4 nha”. Thyc tién cho thay,
doanh nghiép 1a chu thé truc tiép ing dung
khoa hoc, cong nghé vao san xudt, két ndi nha
khoa hoc véi thi trudng va ngudi dan, gop phan
thuc ddy doi méi sang tao, thuong mai hoa két
qua nghién clru, nang cao nang lyc canh tranh
va hidu qua lién két “4 nha”. Vi thé, rrue hét,
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doanh nghiép can ting cuong dau tu cho
nghién ciru va phat trién (R&D) tao ra loi thé
canh tranh dai han nhdm phat huy vai tro 1a luc
lugng trung tim cta d6i méi sang tao. Viéc dau
tu nay khong chi dung ¢ tai chinh ma con bao
gdm phat trién ngudn nhan lyc va ning luc
quan tri 461 moi. Hai la, chu dong thiét 1ap va
md rong lién két v6i cac vién nghién ciru va
truong dai hoc nham hinh thanh cac mang ludi
hop tac, gop phan rat ngan khoang cach tir
nghién ctiru dén tng dung. Piéu nay s& gitp
doanh nghiép tiép can nhanh hon véi tri thic
méi, gia ting kha nang d6i méi san pham va
quy trinh. Ba [a, ting cudng dau tu va hop tac
quéc té trong linh vyc khoa hoc, cong nghé.
biéu nay khong chi gitip cho doanh nghiép hoc
hoi va ap dung kinh nghiém tot tir cac qudc gia
phat trién, ma con tao co hdi cho doanh nghiép
¢6 co hoi tiép can nguén nhan luc chét luong
cao, kién tao mot hé théng d6i méi sang tao,
gop phan nang cao kha niang canh tranh cia
doanh nghi¢p. Bon la, day manh hoat dong
thuong mai hoa san pham khoa hoc, cong nghé
nham tao sy lién két chat ché gitra doanh
nghi€p va nha khoa hoc, tao diéu kién cho
nguoi dan tiép can nhimng sang tao ctia khoa
hoc, cong nghé, gop phan dua cong nghé tién
tién phuc vu doi song, dap tmg nhu ciu tiéu
dung cta nguoi dan.

Thir ba, ddi1 ngii nha khoa hoc déy manh
nghién ciru, d6i méi sang tao, gop phan thuc
day hiéu qua lién két “4 nha”. Nha khoa hoc giir
vai trd tao ra tri thirc, cong nghé va céc sang
kién d6i méi, tao nén ting quan trong ctia phat
trién kinh té tri thirc va d6i méi sang tao. Trong
co ché lién két “4 nha”, nha khoa hoc nghién
ctru cac dé tai gin voi thuc tidn san xuat, gitp
doanh nghiép va nguoi dan nang cao ning suat,
chat luong va kha nang thich tmg trudc nhimg
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bién dong kinh té - x4 hoi. Nha khoa hoc can
d4y manh nghién ctru Gmg dung gan voi nhu cau
cua thi trudng va xd hoi. Can co co ché danh
gia két qua nghién ctru theo hudng coi trong gia
tri ing dung vao thuc tién. Tang cuong hop tac
voi doanh nghiép dé thuc day chuyén giao cong
nghé va thuong mai hoa két qua nghién ciu,
bai chi ¢ thong qua hop tac, nha khoa hoc méi
tiép can duogc cac nguén luc va hiéu 3 hon nhu
cau cua thi truong, tir d6 nang cao tinh kha thi
cua cac san pham khoa hoc. Pay manh hop tac
quéc té trong hoat dong nghién ctru khoa hoc &
cac vi¢n, truong dai hoc dé hoc tap kinh
nghiém, dao tao nguén nhan lyc va chuyén giao
cong nghg.

Thif fir, nang cao vai trd chu thé ctia ngudi
dan trong hé sinh thai d6i méi sang tao va lién
két “4 nha’”. Piéu nay khong chi phat huy vai
trd clia ngudi dan trong chudi lién két ma con
gbp phan thic day lan toa tri thirc, img dung
thanh tyu khoa hoc vao phat trién bén viing, bdi
nguoi dan vira 1a ddi twong tiéu thy, vira 1 chu
thé dong sang tao. Dé lam duoc didu nay, trudc
hét can nang cao nang lyuc tiép can cong nghé
théng qua giao duc, dio tao ki ning sb va phd
cap tri thire khoa hoc cho nguoi dan. Khuyén
khich cac hoat dong d6i moi sang tao trong
cong dong thong qua cac chuong trinh hd trg
khoi nghiép, sang kién dia phuong va tmg dung
cong nghé vao doi séng. Theo d6, hd tro cac
nhém thanh nién, phu nit, nong dan va hop tac
xd phat trién cac sang kién phuc vu cong dong
nhu nong nghiép xanh, chuyén doi s, bao vé
moi truong hay kinh té tudn hoan, gop phan lan
toa tinh than doi méi sang tao tir co sO. Nang
cao nhan thirc cua nguodi dan vé vai trd cua
minh trong hé sinh thai ddi méi sang tao. Chi
khi hiéu rd vai tro clia minh, ngudi dan méi
phat huy dugc ning luc.



3. Két luan

Lién két gitta Nha nu6c - nha khoa hoc - nha
doanh nghiép - nha néng 14 xu thé tat yéu trong
hé théng d6i méi sang tao ¢ Viét Nam. Thuc
hién sy lién két nay gop phan tao ra hé sinh thai
phat trién bén vimg trong ky nguyén méi. Viée
dinh vi vai trd cua cac chu thé trong ciu trac
lién két “4 nha” ¢6 ¥ nghia quan trong trong hé
théng d6i moi sang tao. Theo do, Nha nudc co
vai tro dinh huéng, khuyén khich thong qua thé
ché; nha khoa hoc dong vai tro 1a sang tao san
pham khoa hoc c6 tinh ing dung nhung phai
¢6 co ché linh hoat dé thtic déy su sang tao cua
nha khoa hoc; doanh nghiép dong vai tro 14 cau
ndi giita tri thirc khoa hoc véi thi truong, dua
san pham cua khoa hoc ra thi trudng; ngudi
dan (nha nong) vira sir dung cac san pham va
ddng hanh cing sang tao. Viéc dinh vi nay
trong cau truc lién két 4 nha khong chi giup cac
chii thé thyc hién tt vai trd cia minh ma con
¢6 thé chuyén héa vai tro 1dn nhau trong diéu
kién phu hop 0
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