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® Tom tat: Trong nhiing nam gan day, gido duc dai hoc Viét Nam c6 sy doi mdi can bdn,
toan dién va hgi nhdp quoc té, trong do doi ngii giang vién dai hoc giit vi tri trung tdm. Bai
viét tap trung phdn tich nhitng vin dé ddt ra doi vdi ndng luc ngoai ngii va hoi nhap hoc thudt
ctia gidng vién dai hoc Viét Nam hién nay, ti; d6, dé xudt gidi phdp nhdm nang cao ndng lic
nay ddp ing yéu cdu doi mdi gido duc va hoi nhdp quic té trong giai doan tdi.

® T khoa: gidng vién dai hoc; ning luic ngoai ngit; hoi nhdp hoc thudt; doi méi gido duc; hji
nhdp quoc té.

Current situation and solutions to improve foreign language proficiency and academic
integration of university lecturers

® Abstract: In recent years, Vietnamese higher education has undergone fundamental and
comprehensive reforms and international integration, with university lecturers playing a central
role. This article focuses on analyzing the challenges facing the foreign language proficiency
and academic integration of Vietnamese university lecturers today, and proposes solutions to
improve these capabilities to meet the requirements of educational reform and international
integration in the coming period.

® Keywords: university lecturers; foreign language proficiency; academic integration; edu-
cational reform; international integration.

1. Mé diu

Hoi nhap qudc té 1a xu thé khach quan cta sy
phat trién trong bdi canh toan cau hoa va Cach
mang cong nghiép 1an thi tu.

Trong linh vyuc gido duc, dac biét 1a gido duc
dai hoc, hoi nhap quéc té gén lién véi yéu cau
d6i méi cin ban, toan dién vé muc tiéu, ndi
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dung, phuong thic dao tao va quan tri nha
truong. Cha dong, tich cue hoi nhap quic té dé
phat trién gido duc va dao tao, dong thoi gio
duc va dao tao phai dap ing yéu cau hoi nhap
quéc té dé phat trién dit nude. Trong bbi canh
do, giang vién dai hoc khong chi 1a nguoi
truyén thy tri thirc ma con déng vai tro chi thé



sang tao tri thirc, tham gia vao moi truong hoc
thuét qudc té.

Nang luc ngoai nglt va kha ning hoi nhap hoc
thudt cia doi ngli giang vién dai hoc la nhiing
thanh t6 quan trong, quyét dinh kha ning tiép
can tri thurc hién dai, tham gia vao khong gian
hoc thuat toan ciu va nang cao chit lugng dao
tao, nghién ctru khoa hoc. Hdi nhdp hoc thuat
khong chi phan anh murc d§ tham gia cua gidng
vién vao mang ludi nghién ctru qudc t& ma con
thé hién nang lyc thich img v6i cac chuan muc

dudng nghiép vu su pham (Ban Chap hanh
Trung wong, 2013).

Chién lugc phat trién gido duc dén ndm 2030,
tam nhin dén ndm 2045 (ban hanh theo Quyét
dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31-12-2024 cia
Thu tuéng Chinh pht) nhan manh yéu cau phét
trién doi ngii giang vién theo hudng chuan hoa,
hi¢n dai hoa, trong do nhan manh nang lyc
chuyén mon, nang luc su pham, nang luc nghién
ctru khoa hoc va kha ning hoi nhap quéc té(Thu
twéng Chinh phii, 2024). Phat trién doi ngii

hoc thuét toan cau.

2. Noi dung

2.1. Quan diém ciia
Ding va Nha nudéc vé
phit trién dji ngii gidng
vién dai hoc trong béi
cdnh héi nhip quéc té

Quan diém nhat quan
ctia Pang 1a doi ngii tri
thure, trong d6 c6 giang
vién dai hoc, 1 lyc lugng
quan trong trong sy
nghiép xay dung va bao

S0
Quan diém nhit quan ciia Pang 1a doi
ngii tri thire, trong doé co giang vién dai
hoc, 1a luc lwgng quan trong trong suw
nghiép xiy dung va bao vé To quoc. Dai
héi XIII ciia Pang nhan manh nhiém vu
xay dung ddi ngii tri thire “c6 chat lwong
cao, c6 nang luc sang tao, c6 ban linh
chinh tri vig vang, dap ing yéu ciu phat
trién dit nuéc trong boi canh hoi nhip
quoc té&”.
T IS

giang vién du vé s
lugng, manh vé chét
luong, déng bo vé co
cau, dat chuan nghé
nghiép. D6i méi noi
dung, phuong phap,
hinh thtrc dao tao, boi
dudng gidng vién theo
huéng phat trién ning
luc va dao duc nghé
nghiép. Tang sb luong
giang vién hoc tién si ¢
nudc ngoai; ¢d chinh

vé To quéc. Pai hoi XIII
ctia PBang nhin manh nhiém vu xay dung doi
ngii tri thirc “co chit lugng cao, ¢6 ning luc
sang tao, ¢ ban linh chinh tri viing vang, dap
{mg yéu cau phat trién dit nudc trong bdi canh
hoi nhap qudc t&” (PCSVN, 2021, tr.161-162).
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04-11-2013
cta Ban Chép hanh Trung wong vé dbi mdi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té da xac dinh thyc hién
chuan hoa doi ngii nha gido theo timg cip hoc
va trinh d¢ dao tao. Giang vién dai hoc ¢6 trinh
do tir thac s trd 1én va phai duge ddo tao, boi

sach thu hut cac nha
khoa hoc trong va ngoai nudc, nguoi cé trinh
d6 tién s lam giang vién tai cac co s gido duc
dai hoc, nguoi c6 trinh do cao, c6 kha nang
giang day, nghién clru va lam viéc trong moi
truong quoc té. Trong bdi canh do, nang luc
ngoai nglr va hoi nhap hoc thuat dugc xem la
diéu kién quan trong dé giang vién thyc hién tot
vai tro va st ménh ctiia minh.

Dai hoi XIV ctua Dang xac dinh nhiém vy
“xay dung nén gido duc quéc dan hién dai,
ngang tim khu vyc va thé gi¢i” (BCSVN,
2026, tr.100) , “dua tiéng Anh tré thanh ngon
ngir thur hai trong truong dai hoc” (BCSVN,
2026, tr.101).
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2.2. Thyec trang nang luc ngoai ngii va hgi
nhdp hoc thudt ciua giang vién dai hoc Viét
Nam hién nay

Nang lyc ngoai ngir ciia gidang vién dai hoc
khong chi 1a kha nang str dung ngoai ngtr trong
giao tiép ma 1a kha ning s dung ngoai ngit
trong cac hoat dong hoc thuat va nghé nghiép,
bao gdm ning luc doc hiéu tai liéu chuyén
nganh, viét bai bao khoa hoc, giang day bang
ngoai ngr, tham gia hoi thao qudc té va hop tac
nghién ctru v6i cac doi tac nude ngoai.

Hdi nhap hoc thuat cua giang vién dai hoc la
qua trinh tham gia tich cyc va c6 hi¢u qua vao
khong gian hoc thuat quéc té. Hoi nhap hoc
thudt thé hién & mic do tiép can va tudn tha cac
chuan muc hoc thudt qudc té, kha ning cong bd
khoa hoc trén cac tap chi uy tin, tham gia cac
mang lu6i nghién ciru, du an hop tic qudc té va
dong gop vao su phat trién chung cia tri thic
nhan loai. Trong bdi canh toan cau hoa, ning
luc ngoai nglt va hoi nhap hoc thuat co moi
quan hé chat chg, tac dong qua lai va bé tro 1An
nhau, tao thanh mdt trong nhiing tru cot quan
trong cliia ndng luc giang vién dai hoc hién dai.

Trong nhirng ndm gan ddy, ciing v6i qué trinh
d6i méi gido duc va hoi nhap qudc té, nang luc
ngoai nglr va hoi nhdp hoc thuat cua doi ngii
giang vién dai hoc Viét Nam da cé nhiing
chuyén bién tich cyc. Nhiéu co s¢ gido duc dai
hoc da trién khai cac chuong trinh dao tao, boi
dudng ngoai ngir cho giang vién; chuong trinh
dao tao chat luong cao bang ngoai ngir (chu yéu
1 tiéng Anh) cho sinh vién, thu hit sinh vién
quéc té va tao moi truong hoc thudt da van hoa.
Pong thoi khuyén khich giang vién tham gia
cdng bd qudc té va hop tic qudc té trong dao tao
va nghién ctru khoa hoc véi cac ddi tic nude
ngoai, gop phin nang cao vi thé ciia gido duc
dai hoc Viét Nam trén truong quéc té.
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Thong tu s6 40/2020/TT-BGDBT ngay 26-10-
2020 cua B¢ Gido duc va bao tao quy dinh tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép ddi véi giang vién
(hang III), giang vién chinh (hang II), gidng vién
cao cap (hang I) vé ngoai ngit yéu cau c6 kha
nang su dung ngoai ngtt trong thuc hién cac
nhiém vu cta chirc danh (B§ Giao duc va Bao
tao, 2020). Gan day, Chinh phii ban hanh Nghi
dinh s 222/2025/ND-CP ngay 08-8-2025 quy
dinh viéc day va hoc bang tiéng nudc ngoai trong
co sO gido duc, yéu cau doi véi giang vién dai
hoc phai ¢6 trinh d6 ngoai ngit dap timg yéu ciu
giang day ctia chuong trinh ddo tao, tdi thiéu bac
5 theo khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho
Viét Nam hodc tuong duong (Chinh phu, 2025).

Thyc té hién nay, tai mot s0 truong dai hoc co
chuong trinh gidng day bang tiéng Anh, nhidu
giang vién ¢ ning luc ngoai ngit nhung thiéu
nang luc ngoai nglr chuyén nganh dang giang
day. Diéu nay khién cho viéc truyén tai cac khai
niém chuyén mon béang tiéng Anh tré nén kho
khan va sinh vién gip nhiéu tré ngai trong viéc
nim bit ndi dung (Vuong Thay Van, 2024,
tr.116-118). Trinh dg ngoai ngt, tin hoc cta do
ngil giang vién dai hoc cong lap con thap. Cac
truong md nganh dao tao theo chuong trinh tién
tién, doi ngii giang vién day bang tiéng Anh chura
nhiéu, méi chi tap trung & Ha Noi va Thanh phd
HO Chi Minh. Theo s6 lidu diéu tra, chi ¢6 36,6%
doi ngii gido vién dai hoc cong lap dugc boi
dudng ngoai ngit, 39,5% boi dudng cong nghé
thong tin. Pay la mot con $6 han ché, 14 rao can
dé nén gido duc dai hoc Viét Nam hdi nhap quéc
té. S6 sinh vién chura thé t6t nghiép do no chuén
dau ra tiéng Anh 13 30 - 40%. Nhiéu sinh vién
phai sau 07 nam méi ¢6 bang ciing vi no chuan
dAu ra tiéng Anh (V5 Tt Anh, 2024, tr.40-42).

Theo B Khoa hoc va Cong nghé, hoat dong
nghién ctru khoa hoc va cong bd quc té ciia doi



ngil giang vién dai hoc Viét Nam da tang ro rét
trong nhitng nim gan ddy. Viét Nam dung thur
5 v& cong bd qudc té trong khu viye Pong Nam
A nam 2024, sau Indonéxia, Malaixia, Xin-
hgapo va Thai Lan. Trong giai doan 2020-2024,
tong s bai bao khoa hoc ciia Viét Nam ding
trén cac tap chi qubc té uy tin 1a 96.987 bai,
trong d6 cdc ndm 2020, 2021, 2022 s6 bai cong
b6 hing nam trén 18.000 bai, ndm 2023 1a
19.406 bai va nam 2024 13 22.259 bai, phan anh
nang luc nghién ctru khoa hoc cta gidng vién
ngay cang duoc nang cao. Cac truong dai hoc
¢6 s6 luong cong bd qudc té cao nhat nam 2024
14 Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho Chi Minh
voi 3.055 bai, Pai hoc Qudc gia Ha Noi voi
1.677 bai va Pai hoc Bach khoa Ha Noi voi
1.608 bai (Bo Khoa hoc va Cong nghg, 2024).
Cuing véi sy gia ting vé s6 lugng, chit luong
cong bd qudc té ciing 1a mot yéu t6 then chdt
phéan anh nang lyc nghién ciru va muc do hoi
nhap hoc thuat quéc té cta Viét Nam, diéu do
phan anh qua chi s6 tac dong trich dan theo linh
vuc (Field-Weighted Citation Impact - FWCI).
Trong 10 ndm (tir nim 2015-2024), chi s6 FWCI
1a 1,09 thap nhit (ndm 2015) ting dang ké 1én
1,34 (ndm 2016) va cao nhét 1a vao nam 2020
voi 1,46, tir nim 2020 dén ndm 2024 chi sb nay
giam, quanh muc 1,2, ndm 2024 Xuéng con 1,18.
S6 luong cong bd qudc té ngay cang ting
nhung chit luong cac cong bd qudc té qua chi sb
FWCI trong giai doan gan ddy giam dan. Mic di
van duy tri chi s6 FWCI>1,0 - 1a mirc bai cong
b6 duoc trich din nhidu hon trung binh thé gigi.
Bén canh nhiing két qua dat dugc, nang luc
ngoai ngtr va hoi nhap hoc thudt cua giang vién
dai hoc Viét Nam van con nhitng han ché nhat
dinh. Trinh d6 ngoai ngit ciia mdt by phan giang
vién chua dép tmg yéu cau trong giang day va
nghién ctru khoa hoc & méi trudng qudc té. Viée

tham gia cong bd qubc t& con tap trung & mot
$6 [inh vuc va mot s6 co s& gido duc dai hoc 1on,
chua co s lan toa dong déu.

Qua trinh d6i mdi can ban, toan dién gido duc
va dao tao dat ra yéu cau ngay cang cao ddi voi
nang luc cua doi ngll giang vién dai hoc. Viée
thuc hién tu chu dai hoc, chuyén d6i sb trong
gido dyc va gia tdng canh tranh gitta cic co s¢
gido duc dai hoc doi hoi giang vién khong chi
co trinh d§ chuyén mon viing vang ma con phai
¢6 nang luc ngoai ngtr va hoi nhap hoc thuat
tuong xing.

Nang lyc ngoai ngtr va hdi nhap hoc thudt cua
giang vién khong dugc nang cao mot cach dong
b0, qué trinh quéc té hoa gido duc dai hoc s& gip
nhiéu kho khan, anh huong dén chét luong dao
tao va nghién ctru khoa hoc. Diéu nay khong chi
tac dong dén uy tin cua cic co so gido duc dai
hoc ma con anh hudng dén muc tiéu phat trién
ngudn nhan luc chit lugng cao cho dat nudc
trong bdi canh hoi nhap qudc té.

2.3. Dinh hwong gidi phdp ndng cao nang
lwc ngoai ngii va hgi nhdp hoc thudt ciia giang
vién dai hoc

Trong thoi gian toi, & nang cao ning luc
ngoai nglr va hoi nhap hoc thuat ctia giang vién
dai hoc, can thuc hién cac gidi phép sau:

Mot la, xdy dung khung nang luc ngoqi ngir
va hoi nhdp hoc thudt cua giang vién dai hoc

Cac b, ban, nganh tiép tuc hoan thién hé
théng van ban quy pham phap luét va chinh sach
lién quan dén phat trién doi ngii giang vién dai
hoc trong béi canh hoi nhap quic té, trong d6
quy dinh cu thé vé khung ning lyc ngoai ngit ciia
giang vién dai hoc gan vé6i hoat dong nghé
nghiép va nghién ctru khoa hoc. Tiéu chi vé ning
Iye ngoai ngit khong chi 14 “vin bang, chimg chi
ngoai ngit” ma can tiép can theo vi tri viéc lam
va nhiém vy hoc thudt cua gidng vién dai hoc.
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Khung nang luc ngoai nglt khong chi do luong
kha ning giao tiép théng thudng ma can tap
trung vao cac yéu td sau: (1) Ning luc ngoai ngir
hoc thuat: k§ ndng doc, phan tich tai li¢u khoa
hoc qudc té; (2) Nang luc nghién ctru va cong
bd quée té: ki nang viét bai bao khoa hoc bang
ngoai ngtr, k¥ nang trinh bay, thao luan hoc thuat
tai hoi thao quic té; (3) Nang lyc giang day va
huéng din nghién ctru trong méi trudng qudc té
héa: ki ning giang day cic hoc phan bang ngoai
ngir; (4) Nang luc thich tng v6i chuan muc dao
dtrc va van hoa hoc thuat quéc té.

Khung nang luc ngoai ngir va hoi nhap hoc
thudt cua giang vién dai hoc nén dugc xay dung
cu thé theo timg chitc danh giang vién, giang
vién chinh, giang vién cao cdp va timg linh vuc
chuyén mén, 1am cin cir cho tuyén dung, danh
gia, quy hoach va phat trién doi ngii giang vién.

Hai la, d6i méi hoat dong dao tao, boi dwdng
ngoai ngir doi voi gidng vién theo huéng hoc
thudt va chuyén nganh

Dé ngoai ngit tré thanh cong cu phuc vu
nghién ctru va hdi nhap hoc thuat, thay vi mot
yéu cau mang tinh hinh thtrc ddi véi giang vién,
can d6i méi noi dung va chuong trinh dao tao,
bdi dudng vé ngoai ngit theo hudng hoc thuat,
chuyén nganh phuc vu nghién ctru va giang day.
T6 chire 16p hoc ngoai ngit theo nhém nganh
(khoa hoc xa hoi, khoa hoc tu nhién, khoa hoc
k¥ thuat va cong ngh¢, khoa hoc y dugc...). Két
hop da dang hinh thitic dao tao tap trung, truc
tuyén, tu hoc c6 hudng dan, dao tao hoc thuit
theo nhom nghién ciru, khuyén khich giang vién
dao tao thac si, tién si & nudce ngoai. Gan noi
dung dao tao, bdi dudng voi nhiém vy giang day
va nghién ctru khoa hoc cta giang vién: k¥ nang
viét bai tap chi quéc té, phan bién hoc thuat va
tham gia hoi thao qudc &, du 4n hop tac qudc
té; k¥ nang giang day bang ngoai ngi...
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Ba la, phat trién moi triecong hoc thudt,
khuyén khich sir dung ngoai ngit thiong xuyén
trong giang day va nghién cuu

Nang luc ngoai ngtr chi duge duy tri va phat
trién bén viing khi giang vién c6 moi truong st
dung thuong xuyén. Cac truong dai hoc can c6
bién phap khuyén khich va hd tro giang vién
giang day mot sd hoc phan bang ngoai ngi;
thanh 18p cac nhom nghién ctru, hdi thao khoa
hoc bang ngoai ngir; ting cudng moi giang vién,
nha khoa hoc qudc té tham gia giang day,
nghién ctru; phat trién vin hoa hoc thuat song
ngit trong nha truong; khuyén khich huéng dan
hoc vién, nghién ciru sinh qudc té; ting cuong
cac trang thiét bi hién dai phuc vu cho hoat dong
giang day bang ngoai ngt, hoi thao quéc té.

MBbi truong hoc thuit qudc té hoa sé& tao ap
Iyc tich cuc, dong thoi thiic ddy giang vién chu
dong nang cao nang luc ngoai ngtr. Thong qua
viéc thuc hanh st dung ngoai ngli thuong
xuyén, giang vién ting budc nang cao nang luc
ngoai nglr va hdi nhap hoc thuat bén ving.

Bon la, hoan thién chinh sach nghién ciru
khoa hoc va hop tic quoc té doi véi gidng vién

Cac bg, ban, nganh can hoan thién hé thong
chinh sach khuyén khich, hd trg tai chinh dbi
voi giang vién cho cac nghién ctru va cong bd
qudc t&; HO trg chi phi hi¢u dinh ngdn ngit, phan
bién hoc thuat qudc té, xut ban va tham du hoi
thao qubc té. Xy dung co ché khuyén khich
hinh thanh nhom nghién ctru lién nganh, lién
quéc gia. Gin yéu cau cong bd québc té véi 16
trinh phat trién nghé nghiép ciia giang vién nhu
danh gia, bo nhiém, thang hang chic danh.
Khen thuong xing dang doi vi cac san pham
nghién ctru ¢ chét lugng cao bang ngoai ngi.

Chinh sach nghién ctru khoa hoc va hop tac
quéc té s tao dong lyc manh me cho giang vién
d4u tu nghiém tic vao ning cao nang luc ngoai



ngtr. Su lién thong gitra chinh sach ngoai nglt
va chinh sach nghién ctru tao dong luc manh mé
cho giang vién.

Nam la, phat huy vai tro chu dong cua giang
vién trong ndng cao nang luc ngoqi ngit va hoi
nhap hoc thudt

Giang vién can chii dong xy dung ké hoach
phat trién nang lyc ngoai nglr va hoi nhép hoc
thuét ca nhan, chi dong hoc tap nang cao trinh
do ngoai ngtr chuyén nganh, tham gia mang ludi
hoc thuat, cong dong nghién ctu qudc té;
thuong xuyén, lién tuc cap nhat phuong phap
nghién ctru, giang day va chuén muyc hoc thuat
qudc té; hinh thanh tu duy hoc thuat toan cau
gén v6i bbi canh gido duc dai hoc Viét Nam.

Su két hop hai hoa gitra nd luc, chi dong clia
ca nhan giang vién va hd trg vé chinh sach, thé
ché tir Nha nude, céc bg, ban, nganh, nha truong
1a diédu kién then chdt dé nang cao ning luc
ngoai nglr va hoi nhap hoc thuat cia giang vién.

3. Két luan

Trong bdi canh d6i méi gido duc va hoi nhap
quéc té, nang lyc ngoai ngtt va hoi nhap hoc
thudt cua gidng vién dai hoc c6 ¥ nghia dac biét
quan trong, gop phan quyét dinh chét luong va
hiéu qua cta gido duc dai hoc Viét Nam. Viéc
nang cao nang luc ngoai ngtt va hoi nhap hoc
thudt cua giang vién dai hoc khong chi 1a yéu
cau chuyén mon ma con 14 nhiém vy chinh trj -
xa hoi gén véi muc tiéu phat trién dat nudc
nhanh va bén vimg. Do do, can trién khai dong
b céc giai phéap tir xay dung khung nang lyc,
d6i méi dao tao boi dudng, phat trién moi
truong hoc thudt quc t& hoa dén hoan thién
chinh sach nghién ctru va hop téc qudc té dé gop
phén nang cao ning lyc ngoai ngit va hoi nhap
hoc thudt, qua d6 nang cao chit lugng doi ngii
giang vién dai hoc va vi thé hoc thuat cua cac
co sO giao duc dai hoc Viét Nam dap tmg yéu
cau hdi nhap qudc té trong thoi gian t6i 0
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