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QUAN DPIEM CUA PAI HOI XIV
VE XAY DUNG NEN GIAO DUC QUOC DAN HIEN PAI

* PGS, TS HOANG ANH
Vu Quan ly khoa hoc,
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

®Tom tat: Dagi hoi XIV cia Dang xdc dinh chil triuong xdy dng nén gido duc quoc dan hién
dai, ngang tam khu vic va thé gidi. Day vita la chil truong diing dan, giau tinh khoa hoc va
thuc tién, viia la mot nhiém vy trong tam, cdp bdch dé hién thuic héa khdt vong viign minh
ctia dan tdc. Trén cd s6 lam ro nhitng ndi dung cot 16i trong quan diém ciia Ddng vé xdy ding
nén gido duc quéc dan hién dai, bai viét dé xudt cdc gidi phdp nham gép phdn dua cdc ndi
dung nay vao thuic tién cudc song.

@ T khoa: quan diém clia Ddng; Dai hoi XIV; nén gido duc qudc dan hién dai, nguon nhan
lic chdt lugng cao.

The viewpoint of the 14% Party Congress on building a modern national education system

® Abstract: The 14" Party Congress identified the policy of building a modern national
education system, on par with the region and the world. This is both a correct policy, rich in
scientific and practical value, and a central and urgent task to realize the nation's aspiration
for advancement. Based on clarifying the core contents of the Party's viewpoint on building a
modern national education system, this article proposes solutions to contribute to putting these
contents into practice.

® Keywords: the Party's viewpoint; the 14" Party Congress; modern national education
system; high-quality human resources.

1. Mé du

Dai hoi XIV cua Pang da xac 1ap nhiing dinh
hudng chién lwoc mang tinh bude ngoit cho
giai doan phat trién méi cia dat nude. Trong do,
chi truong xdy dung nén gido duc qudc dan
hi¢n dai, ngang tam khu vuc va thé gidi da dugc
Déng khing dinh trong cac van kién chinh thirc,
tr¢ thanh nhiém vy trong tam, cap thiét dé hién
thuc hoa khat vong vuon minh cua dan toc.

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan
thir tu, sy bung n cta tri tué nhan tao (Al) va
chuyén doi s dang tai dinh hinh moi linh vuc
doi song xa hoi. Gido duc khong con gidi han &
viéc truyén thy tri thirc han 1am, ma d tré thanh
nhan t6 ¢t 181, 14 tru cot quan trong dé phét trién
nguén nhan luc chét lugng cao va tao dong luc
tang truong kinh té bén vimg. D6i voi Viét Nam,
day khong don thuan 1a muc tiéu phat trién, ma
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13 yéu cau khach quan dé nang cao ning luc
canh tranh qudc gia trong méi truong qudc té
day bién dong.

Viée hién thyc hda chu truong nay thong qua
trién khai Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22-8-
2025 cta BO Chinh trj vé dot pha phét trién gido
duc va dao tao dong vai tro nhu mot don béy
chinh sach quan trong, tao xung lyc manh mé
dé d6i m6i can ban va toan dién gido duc. Trong
bdi canh mai, ngudn nhan lyc s¢ hitu tu duy
sang tao, k¥ nang so va nang lyc thich tng
chinh 1a thude do gid tri nhit cho sttc manh
quéc gia. Pau tu cho gido dyc hién dai chinh 1a
dau tu cho twong lai, 1a con dudong ngan nhat
dé Viét Nam vuot qua bay thu nhap trung binh
va bude vao nhom cac qudc gia ¢ nén kinh té
tri thire phat trién.

Nén gido duc hién dai ma Viét Nam hudng
toi phai 13 hé thong thong minh, noi cong nghé
50 tro' thanh nén tang cdt 181 trong quan tri va
giang day, dong thoi bao dam co hoi hoc tap
sudt doi cho moi ngudi dan. Su cip thiét nay
doi hoi hanh dong quyét liét ctia ca hé thong
chinh tri nham khic phuc nhiing bat cap hién
tai, ting budc xay dung mat nén gido duc co
tinh hoi nhap cao, dat chuan quéc té. Chi khi
nén gido duc qudc dan duoc x4y dung trén nén
tang khoa hoc, nhan van va gén két mat thiét
voi thye tién, méi co thé tao ra nhimg dot pha
dé dua dat nu6c phat trién thinh vugng trong
ky nguyén mai.

2. Noi dung

2.1. Quan diém ciia Ding vé xdy dung nén
gido duc quéc din hi¢n dgi

Trong tién trinh d6i mai dat nude, Pang
Cong san Viét Nam ludn danh sy quan tdm déc
biét cho gido duc, xac dinh day 1 qubc sach
hang dau. Trong Van ki¢n DPai hoi XIV, quan
diém vé xay dung nén gido duc qudc dan hién
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dai, ngang tam khu vuc va thé gi6i (PCSVN,
2026, t.378) khong chi 14 su ké thira tu tuong
truyén théng ma con 1 bude phat trién dot pha,
phan anh tu duy chién lugc trong bbi canh toan
cau hoa va cach mang s6. Quan diém nay duoc
dinh hinh trén co s¢ su két hop nhuan nhuyén
gitra di san tu teong cua Chu tich H6 Chi Minh
va yéu cau thyc tién ctia nén kinh té tri thic
hién dai.

Trudc hét, nén ting tu tudng cot 16i ciia Dang
vé gido duc bat ngudn tir quan diém cua Chu
tich H6 Chi Minh. Ngudi timg khing dinh:
“Hoc dé lam viéc, 1am nguoi, 1am can bo. Hoc
dé phung sy Doan thé, phung sy giai cap va
nhan dan, phung sy T6 qudc va nhan loai” (H6
Chi Minh, 2011). Trong Van kién Pai hoi XIV,
Dang ta tiép tuc quan triét sdu sic triét 1y nay,
nhén manh muc tiéu dao tao khong don thuan
14 cung cép bang cap hay kién thirc han 1dm, ma
14 hinh thanh nhan cach toan dién, boi dip long
yéu nudce, tinh than trach nhiém va nang luc
thuc thi cong vu cho thé hé tré. Nén gido duc
hi¢n dai ma Pang dinh hudng chinh 1a moi
truong gido duc nhan ban, noi nguoi hoe duge
rén luyén dé tro thanh nhﬁ'ng chuyén gia thyc
thy, nhimg cong dan toan cau co tu duy doc lap,
sang tao va kha nang phung su T6 qudc trong
mbi trudng quéc té ddy bién dong.

Piém méi va quan trong nhat trong quan
diém cua Dai hoi XIV 1a viée xac dinh gido duc
phai “ngang tam khu virc va thé gioi”. Pidu nay
dat ra yéu cau phai chuan hoa hé thng gido duc
qudc gia theo cac tiéu chuan qudc té, tir chuong
trinh dao tao, phuong phap giang day dén co
ché quan tri. Dang nhan manh rﬁng, mdt nén
gido duc chi thyc sy hién dai khi né mang tinh
“mo” va “tw chi”. Tinh mo thé hién ¢ viéc két
ndi gido duc vdi thi trudong lao dong, vai cong
dong khoa hoc quéc té va véi tién bd cong nghé



toan cau. Tinh tu cha doi hoi céc co sd gido duc
phai thoat khoi co ché bao cép, dugc trao quyén
tu quyét vé hoc thuat, tai chinh va nhén sy, tir
d6 tu tin canh tranh va khang dinh uy tin trén
ban d6 gido duc khu vuc va qudc té.

Dang ta ciing dic biét quan tim dén mbi quan
hé bién chumg giita gido duc va phat trién kinh
té s0. Trong van kién, Pang khang dinh gido duc
phéi 1a lyc lugng tién phong trong viéc hinh
thanh nang lyc lam chu cong ngh¢ cho nguoi
hoc. Piéu ny c6 nghia 1a nén gido duc qudc dan

¢6 kha nang gin giit ban sic dan toc trong dong
chay ctia hoi nhap qudc té. Chinh sy két hop
gitra “ban linh Viét Nam” va “trinh do qudc t&”
14 thude do can ban cho sur thanh cong ctia chién
lugc giao duc trong giai doan méi.

Bén canh d6, Pang nhan manh vai tro quyét
dinh ctua ddi ngili nha gido va can bo quan ly
gido duc. Quan diém méi cua Pai hoi XIV dit
ra tiéu chudn cao hon vé dao drc, nang luc
chuyén mon va kha nang ngoai ngir cho doi ngti
nay. Pang coi viéc xay dung mot doi ngili nha

hién dai khong thé tach
roi ha ting s6 va moi
truong sb. Viéce hién dai
hoa gido duc phai bét
dau tir chuan héa ning
luc s cho doi ngili nha
gido, dén ap dung tri tué
nhan tao va cac mo hinh
hoc tap thong minh
trong quan tri nha
truong. Dang yéu cau hé
théng gido duc phai tao

EENNS—— I
Piém méi va quan trong nhit trong
quan diém cia Pai hoi XIV la viée xac
dinh gido duc phai “ngang tam khu vue
va thé gi6i”. Picu nay dit ra yéu ciu phai
chuén héa hé thong gido duc qudc gia theo
cac tiéu chuan quoc té, tir chwong trinh
dao tao, phwong phap giing day dén co
ché quan tri. Dang nhin manh rﬁng, mot
nén gido duc chi thue sy hién dai khi né
mang tinh “mé” va “tu chu”.
T I

gido chit luong, co tim
nhin quan 1y va tu duy
khoa hoc chinh Ia “dot
pha ctua cac dot pha”.
Viéc gin két giita dao
tao Iy thuyét va thuc tién
san  xudt, gilta nha
truong va doanh nghiép,
gitta nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong
ngh¢ chinh 1a soi chi do
xuyén sudt trong quan

ra nhitng dot pha vé chat
lugng ngudn nhan Iyc,
dac biét 1a nhan lyc trong linh vuc cong nghé
cao, khoa hoc dit liéu va k§ ning mém, dép timg
yéu cau cta nén kinh té 4.0.

Hon nita, quan diém cta Dang vé nén gido
duc hién dai gén lién voi su cong bé‘mg va tinh
nhan vin. Di diy manh hoi nhap va quoc té
hoa, nén gido duc qudc dan van phai giit viimg
tinh chét “cta dan, do dan, vi dan”. Moi chinh
sach phat trién gido duc dai hoc, sau dai hoc hay
30 tao nghé déu phai bao dam su tiép can binh
dang, khong dé ai bi bo lai phia sau boi rao can
kinh té. Pang khang dinh muc tiéu cta gido duc
la dao tao ra nhitng con ngudi khong chi gioi
chuyén mon ma con phéi ¢6 chiéu sdu vin hoa,

diém chi dao cua Pang
nham hién thuc hoa mot
nén gido duc qudc dan hién dai.

Khi dit nén gido duc Viét Nam trong hé quy
chiéu so sanh véi cac qudc gia trong khu virc
nhu Xinhgapo va Théi Lan, ching ta thay rd
nhiing khoang cich cin duogc lip ddy bang
nhiing dot pha vé chinh sach va tu duy quan tri.

Tai Xinhgapo, nén gido duc duoc thiét ké nhu
mot dong co ting truong kinh té, noi cac chién
luge gido duc ludn di trude don dau sy phat trién
cong nghiép tir 5 dén 10 nam. Trong khi Viét
Nam dang loay hoay véi viéc chuyén doi tir tu
duy truyén thu kién thirc sang phat trién ning
Iyc, thi Xinhgapo di tir 1au trién khai mo hinh
“Teach Less, Learn More” (Day it hon, hoc
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nhiéu hon), tp trung t6i da vao tu duy phén bién
va kha ning giai quyét van dé thuc té. Dic biét,
vé trinh d6 nhan luc k¥ thuat s0, Xinhgapo da
dat to1 nguong gido duc thich tmg vdoi ky
nguyén Al noi hoc sinh va sinh vién dugc trang
bi tu duy 1ap trinh va k¥ nang s6 tir rét sém. So
sanh voi Xinhgapo, trinh do nhan lyc ky thuat
s ctia Viét Nam van con phan héa 16n giita cic
d6 thi 16n va vung sau vung xa, va quan trong
hon la khoang céch gitra kj nang dugc dao tao
trong nha trudng voi yéu cau thyc té ciia doanh
nghiép van con 13 mot “diém nghén” dang ké.

Thai Lan di sém trién khai chién lugc
“Thailand 4.0, trong do6 giao duc dugc dinh
huéng manh mé vao viée thiic ddy cac nganh
cong nghi€p cong nghé cao va ty dong hoa. Thai
Lan dau tu rat 16n vao viée qudc té hoa gido duc
dai hoc, thu hut céc truong dai hoc danh tiéng
thé gii thiét 1ap cac chuong trinh lién két, tao
moi truong hoc thuat canh tranh va co1 mé. Néu
nhin vao chi s6 san sang vé nhan lyc cho Cach
mang cong nghiép lan thir tw, Thai Lan dang tin
dung t6t 1oi thé vé ha tﬁng s dé nang cao nang
suat lao dong. Trong khi do, tai Viét Nam, du
chiing ta c6 loi thé vé& nén tang gido duc phd
thong - dac biét 1a toan hoc va khoa hoc tur nhién
dugc danh gia cao qua cac ky thi qudc té (PISA)
- nhung kha ning chuyén hoa ning luc d6 thanh
ning suat lao dong thyc té va gia tri gia ting
trong nén kinh té s van thdp hon so voi mat
bang chung ctia Théi Lan.

Viéc so sanh nay gitp thdy 13, Viét Nam
dang dung trude mot cudc chay dua vé chat
lugng ngudn nhan lyc day khdc liét. Néu nhur
Xinhgapo coi “dir liéu la ddu mo™ va nhan lyc
k¥ thuat s6 1a cong cu khai théc, thi chiing ta
moi chi dang ¢ giai doan “xay dung cong cy”.
Piém yéu 16n nhat ciia ching ta khong nam &
tri tué cia nguoi hoc, ma nam & hé théng quan
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tri gido duc con nang tinh hanh chinh, cham doi
méi trong vide cAp nhét cac chuin muc ki ning
s0 quéc té. Viéc nhan dién 15 cc rao can nay
14 co s dé nén gido duc budc sang mot giai
doan phat trién thuc chat va hiéu qua hon
(Hoang Ngoc Vinh, 2025).

Quan diém cua Dang vé xay dung nén gido
duc quéc dan hién dai trong Van kién Dai hoi
XIV 1a mot hé thong Iy luan chit ché, vira mang
tinh ké thira sdu sdc, vira thé hién tim nhin dot
phé trude nhimg chuyén bién cua thoi dai. Do
khong chi 1 161 kéu goi vé doi méi can ban, toan
dién, ma con la ménh 1énh chinh tri do1 hoi sy
chuyén déi tir tu duy quan 1y sang tu duy kién
tao, tir truyén thy kién thirc sang khoi ddy tiém
nang sang tao. Viéc quan tri¢t va thuc hién
nghiém tic quan diém nay 14 co s cbt 161 dé tao
ra nguén nhan lyc chét lugng cao, dua Viét Nam
vitng budc vao ky nguyén vuon minh, khang
dinh vi thé cua quéc gia trén truong qudc té.

2.2. Noi dung cét I6i trong chii truwong ciia
Bai héi XIV vin dung sing tao tw twong Ho
Chi Minh trong phit trién gido duc ddp iing
yéu cau ciia thoi dai

Chu truong cua Dang vé gido duc trong Vin
kién Pai hoi XIV khong dung lai ¢ nhitng muc
tiéu dinh luong vé sb luong nguoi hoc hay co
s vét chat, ma d6 1a mot hé thong gia tri nhan
van siu sic, dat con nguoi vao vi tri trung tam
cuia sy phat trién. Trong tim ctia chi truong nay
1a viéc tai khang dinh gido duc la qudc sach
hang d4u, gan lién véi nhiém vy bdi dudng con
ngudi toan dién, coi ddy 13 nhan t6 “dot pha cia
cac dot pha” dé hién thuc hoa khat vong phat
trién dat nudc trong ky nguyén méi.

Péng ta dic biét nhan manh viée lay 1oi day
clia Chit tich H6 Chi Minh lam kim chi nam cho
moi hoat dong gido duc: “Hoc dé 1am viéc, 1am
nguoi, 1am can bo. Hoc de phung s Doan thé,



phung sy giai cip va nhan déan, phung su T6
quéc va nhén loai”. Khi tiép can triét Iy nay mot
cach nghiém tuc, myc ti€u cua viée hoc vuot xa
khoi nhu cau 1y bang cip phuc vu cho sy thing
tién c4 nhan hay nhitng loi ich cuc bg. Thay vio
do, gido duc hudng toi viée dao tao ra nhitng
chuyén gia thyc thy, nhitng nguoi lao dong tri
6c c6 kha ning sang tao, tu duy phan bién sic
bén va dao dirc nghé nghiép viing vang.

Viéc van dung tu turdng cua Nguoi trong boi
canh hién nay doi hoi chiing ta phai xay dung
duge mot triét Iy gido duc québc gia ph hop voi
diéu kién mai, trong d6 mdi nha truong vira phai
bam sat xu thé chung ciia thé gidi, vira phai gin
lién v6i chirc nang, nhiém vu dac thu cua minh.
Chi khi tiép can triét Iy gido duc mot cach ding
dan, ngudi hoc méi nhan thic duge rﬁng muc
dich cao nhét cua viée hoc 1a dé 1am viéc tdt, dé
déng gop tri tué cho su phat trién cua cong dong
chir khong phai dé “lam dep” hd so c4 nhan.
Pay 1a can ctr khoa hoc va thyc tién dé dat nudc
cling nhu tirng co so giao duc xay dung va thuc
hién muc tiéu, ké hoach, 19 trinh phat trién mot
cach bai ban, can co.

Chu truong ctua Pang xac dinh ro gido duc
1a nhan t6 quyét dinh trong viéc hinh thanh
nhan céch va tri lyc ciia ngudi Viét Nam hién
dai. Trong ky nguyén s6, mbi quan hé giira
gido dyc va viéc lam chu cong ngh¢ khong con
1 su Iya chon ma 13 méi quan h¢ hiru co khong
thé tach roi. Nén gido duc hién dai phai trang
bi cho ngudi hoe khong chi kién thie nén tang
ma con 1a nang luc “hoc tap subt doi” (Lifelong
Learning) dé thich nghi véi sy thay doi khong
ngimg ctia thi truong lao dong toan cau.

Viéc hinh thanh néng lyc lam chu cong nghe,
dac bi¢t 1a tri tué nhan tao (Al), dir li¢u 16n va
cac phan mém chuyén dung trong quan trj va
giang day, da tr¢ thanh thudc do cin ban dé

danh gid chat lugng ngudn nhan luc dap tng
yéu ciu cia nén san xuit hién dai. Pang ta
khang dinh, nén giao duc hién dai phai c6 kha
ning diéu chinh, thich tmg nhanh chéng véi nhu
cau ctia kinh té tri thire. Thay vi m6 hinh “dong”
cta truyén théng, ching ta can chuyén sang nén
gido duc “mo”, noi nguoi hoc dugce chu dong
kham pha, trai nghiém va g dung cong ngh¢
dé giai quyét cac van dé thyc tién ciia cude sdng.

Pé hién thyc hoa khat vong phat trién dat
nudc, Pang xac dinh gido duc la tru cdt trong
viéc cung cip ngudn nhén lyc chit luong cao,
¢6 kha nang lao dong tri 6¢ ¢ trinh d9 chuyén
gia. Muc tiéu cdt 161 khong chi dimg ¢ viéc phd
cap kién thire, ma 1 tao ra nhing budc dot pha
vé nang lyc sang tao va kha ning canh tranh
quéc té.

Pang yéu cau cac chuong trinh dao tao phai
gin két chat ché v6i yéu cau khach quan cua
thyc tién, tac dong manh mé vao ca tu duy ly
luan va nang luc thuc hanh ctia ngudi hoc. Noi
dung bai giang can dugc dbi méi theo hudng
“thyc chung - hanh dong - lo1 ich”, gilip ngudi
hoc trudng thanh vé moi phuong dién, tir dao
dirc dén tu duy, tir k§ ning séng dén k¥ nang
lam viéc chuyén nghi€p. Poi ngli nha gido phai
14 luc lwong giit vai trd chinh yéu trong viée
tao dung thuong hi¢u va bao dam kha ning
canh tranh ctia nha truong. Lanh dao cac co so
gido duc phai 1a nhitng chuyén gia c6 uy tin,
¢6 nang lyc quan 1y t6t va dong thoi gitr dwoc
ba vai tro: nha gido, nha khoa hoc va nha hoat
dong thuc tién.

Su két hop gitra tu twong HO Chi Minh vé
nhan cach va yéu cau ciia thoi dai méi vé ky
ning s6, nang luc hoi nhap chinh 1a soi chi d6
xuyen subt trong Van ki¢n Dai hoi XIV. Trién
khai cac giai phap nay mot cach quyét liét, dong
b9, vdi can cr khoa hoc x4c dang, trén co sé
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bam sat chu truong ctia Pang, s€ tao ra mot thé
hé ngudn nhén lyc khong chi “vira hong vira
chuyén” theo tu tudng cia Nguoi, ma con la
nhimg cong dan toan cau uu ti, di kha ning dua
Viét Nam vuon minh, hoan thanh cac muc ti€u
chién luoc da dé ra.

2.3. Gidi phdp trong yéu nham hién thuc
héa chii triwong ciia Pai hoi XIV vé phit trién
gido duc trong ky nguyén maoi

Pé hién thuc hoa chu truong xdy dung nén
gido duc qudc dan hién

khéc phuc triét dé tinh trang chong chéo, vudng
méc trong thye tién. CSt 161 cua cong cude dbi
moi la su chuyén dich manh mé tr tu duy
“quan Iy ménh 1énh” sang “quan tri kién tao va
trach nhiém giai trinh”. Pdc biét ddi véi gido
duc dai hoc, ty chu khéng déng nghia voi
buong long ma 14 trao quyén tu quyét di d01 voi
yéu cau cao vé giai trinh trudc x3 hoi vé chat
lugng, minh bach quy trinh tuyén sinh va két
qua dao tao.

Song song do, viéc

dai, ngang tAm khu vuc
va thé giéi, can trién
khai déng bd hé théng
céac giai phap mang tinh
“thuc chung - hanh dong
- lgiich”. Day la cac giai
phap dugc duc két tir
thuc tién, co tinh kha thi
cao va can duoc quyét
liét thuc hién dé tao ra
nhiing budc bt pha
ngoan muyc.

Thir nhdt, doi méi cén
ban cong tac quan ly va
quan tri gido duc. Cong
tdc quan ly va quan tri

EEEN—— I
Su két hop giira tw twong Ho Chi Minh
vé nhin cach va yéu cau ciia thoi dai méi
vé k¥ ning so, ning lwe hi nhap chinh la
soi chi d6 xuyén sudt trong Vin kién Pai
hdi XIV. Trién khai cac giai phap nay mot
cach quyét liét, dong bd, véi ciin cir khoa
hoc xdc dang, trén co sé bam sat chi
truong ciia Ping, sé tao ra mot thé hé
nguon nhan lye khong chi “vira hong vira
chuyén” theo tw twéng ctia Ngwoi, ma con
13 nhitng cong din toan cau wu ti, di kha
nang dwa Viét Nam vwon minh, hoan
thanh cic muc tiéu chién lwoe di dé ra.
B I

xéc lap triét 1y gido duc
qudc gia 1a thanh t6 quan
trong, dong vai tro “kim
chi nam” cho moi chién
luge phét trién. Pang ta
tiép tuc khang dinh gia
tri bén ving cla tu
tuong HO Chi Minh:
“Hoc dé lam viée, lam
nguoi, lam can bg. Hoc
dé phung sy Doan thé,
phung su giai cip va
nhan dan, phung sy Té
qudc va nhan loai”. Khi
thAm nhudn tu tudng
nay, gido duc s& khong

dong vai tro 1a “bé dd” vitng chéc cho moi hoat
dong chuyén mén trong hé thong gido duc qudc
dan. Bé hién thuc hda tam nhin cua Pai hoi XTIV
vé mdt nén gido duc hién dai, ngang tam khu
vuc va thé gioi, viée d6i méi can ban linh vuce
nay khong chi 1a yéu cau k¥ thudt ma 1a mot
cudc cach mang siu sic vé tu duy quan tri.
Trude hét, can hoan thién hé théng thé ché,
chinh sach nham kién tao mot hanh lang phap
1y déng bd, 6n dinh, tao diéu kién thuan loi cho
d6i méi gido duc. Su dong bd nay 1a co sé quan
trong dé céc co s gi40 duc van hanh hi¢u qua,
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chéch hudng trudc nhiing thach thic cua
thuong mai hoéa, déng thoi tao ra ban sic riéng
cho timg don vi dao tao, bién triét 1y thanh can
ctr khoa hoc dé xdy dung muc tiéu va 19 trinh
phat trién cu thé.

Dé hién thyc hoa, mo hinh quan 1y cin
chuyén dbi sang phuong thirc “kién tao phat
trién” voi phuong cham “rd nguoi, 1 viée, 16
tham quyén, rd trach nhiém, rd thoi gian, rd két
qua”. Khi moi ¢4 nhan y thuc ro vai trd, bd
may s€ giam bdt quan licu, ting cudng su nang
dong. Viéc danh gid doi ngli quan ly va nha



gido can dugc thuc hién da chiéu, minh bach,
bao dam khen thuong xtng dang cho nhiing
dong gop ndi bat. Cudi cling, ngudi linh dao
gido duc phai 1a nhiing chuyén gia c6 uy tin,
tu duy hién dai va ban linh dam chiu trach
nhiém trudc nhitng quyét dinh chién lugc, coi
chét luong ngudi hoc 1a thude do duy nhit cho
su thanh cong.

Thit hai, xdy ding va phdt trién doi ngii nha
gido ngang tam nhiém vu. Doi ngii nha gio
dong vai tro 1a nhan t6 quyét dinh tryc tiép dén
uy tin ciing nhu ning luc canh tranh ctia mdi
co so gido dyc trong ky nguyén hoi nhap. Dé
hién thyc hoa muc tidu xdy dung nén gido duc
quéc dan hi¢én dai, viéc phat trién doi ngll
khong chi ding lai ¢ sy di day vé s lwvong, ma
phai dat chét luong va co cdu hop 1y 1am thude
do uu tién.

Can tap trung xdy dyng doi ngii giang vién
nong ct, trong d6 xac dinh muyc tiéu 6 it nhat
10% 1a cac nha gido ti€u biéu, c6 hoc ham, hoc
Vi cao, uy tin 16n trong xa hdi va nhan dugc su
danh gia xuét sic tir dong nghiép ciing nhu
nguot hoc. Dy chinh 1a doi ngti gilr vai tro then
chodt trong viéce tao dung thwong hiéu va khang
dinh vi thé cua nha truong. Pé hién thuc hoa
diéu nay, cac co sd gido duc can sém hoan thién
khung nang luc cho timg vi tri viéc 1am va tiéu
chuan chire danh nghé nghiép cu thé. Pac biét,
trong bbi canh toan cau hoa va chuyén doi so,
tiéu chuan vé trinh d6 ngoai ngr (tiéng Anh) va
nang lyc 1am viée trén cac nén tang sé phai
dugc dat ra nhu mot yéu cau bét budc, 1a can
¢t quan trong dé danh gia doi ngii (B Gido
duc va bao tao, 2025).

Déi voi giang vién bac dai hoc, doi hoi sy
tich hop nhudn nhuyén giita ba vai trd: ngudi
truyén thy kién thtrc, nha khoa hoc chuyén sau
va nha hoat dong thuc tién sic bén. Ho phai

thuc su 1a nhitng chuyén gia dau nganh trong
linh vyc chuyén mén cua minh, mang hoi thd
cta cudc sdng thyc té vao bai giang. Tuy nhién,
dé hién thuc hoa nhitng ky vong nay, diéu kién
tién quyét 1a phai xay dung duoc chinh sach dii
ngd thoa dang ca vé vat chat 1an tinh than. Moi
truong lam vige can duoc hién dai hoa theo
hudng “cong d?)ng trach nhi€m, sé chia loi ich,
khuyén khich sang tao”. Chi khi cac nha gido
dugc tran trong va dugc trang bi ddy du phuong
tién tac nghi¢p hién dai, ho méi co thé toan tim
toan y cong hién, tir d6 thiic ddy sy nghiép gido
duc phit trién bén viing.

Thit ba, doi méi manh mé noi dung va
phirong phap dao tao, béi duwong. Dé hién thyc
hoa nén gido duc hién dai, viéc d6i méi can ban
ndi dung va phuong phap dao tao 14 yéu cau cip
thiét. Noi dung chuong trinh can dugc xdy dung
dua trén sy van dong cua thuc tién, bao dam tinh
gén két mat thiét v6i cac hoat dong kinh té - xa
hoi thay vi thuan ty 1y thuyét han lam. Myc tiéu
cbt 151 1 tac dong manh mé vao ca 1y tri va cam
xuc cua nguoi hoe, gitip ho thay d6i nhan thir,
hanh vi va truéng thanh toan dién dé déng gop
thiét thuc cho dét nudc.

Dic biét, trong ky nguyén sd, ching ta can
chuyén d6i manh mé tir tr duy truyén thy mot
chiéu sang md hinh “ddng kién tao tri thirc”.
Trong do, giang vién khong con 1a ngudi doc
quyén chan 1y ma déng vai trd 13 nguoi dan dat
(facilitator), cung voi nguoi hoc tham gia vao
qua trinh kham ph4, tranh bién va tong hop tri
thirc méi. Phuong phap nay bién giang duong
thanh not thir nghiém tu duy séng tao, noi giang
vién va hoc vién cliing nhau gidi quyét cac van
dé thyc tién, tir &6 hinh thanh nang luc phan
bién va tu duy doc 1ap. Viéc chuyén doi nay
khong chi 1a sy thay ddi ky thuat giang day ma
1 hién thyc héa triét Iy “Hoc di doi v6i hanh”
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DAO TAO - BOI DUGNG CAN BO

ctia Cht tich H6 Chi Minh trong bdi canh méi,
noi sy tuong tac hai chiéu tao ra nhimg hiéu biét
sau sdc va thyc tién hon bat ky tai lidu gido khoa
dong khung nao.

Bén canh do, viéc da dang héa chuong trinh
hoc 13 yéu t6 then chét dé phét trién con ngudi
toan dién. Hé thong gido duc can tich hop hai
hoa giira khoa hoc, nghé thuat, van hoa, thé thao
cung céc gia tri dao dlrc, nhan van. Su da dang
nay tao nén tang tri thirc phong pha va bdi dip
tdm hon, hinh thanh nhan cach cao dep cho
ngudi hoc. Khi ndi dung va phuong phap dao
tao duoc d?)ng bo d6i méi theo hudng d?)ng kién
tao, chung ta s€ tao ra mai truong gido duc nang
dong, noi ngudi hoc duge trang bi day du ban
linh, ning lwc dé dbi mat va giai quyét cac van
de phtrc tap, khéng dinh vi thé nguén nhan luc
Viét Nam trong thoi dai moi.

Thit tw, ddy manh chuyén doi s6 va g dung
cong nghé gido duc thong minh. Trong ky
nguyén s6, ddy manh chuyén doi s6 va tng
dung cong ngh¢ gido duc thong minh (Smart
Education) khong chi 1a budc tién vé ha ting
ma 14 thay doi mang tinh chién lugc dé nang
tAm nén gido duc qudc gia. Can uu tién dau tu
xay dung co s¢ ha tang s6 tong thé va dong bo,
tir viéc ning cip ha ting Internet bang thong
rong dén trang bi cac thiét bi day hoc tién tién,
bao dam moi co s¢ gido duc déu co du didu
kién nén tang dé trién khai cac mo hinh gido
duc sb hoa.

Su dot pha phai dén tir viée img dung tri tué
nhan tao (AI) va di liéu 16n (Big Data) dé ca
nhan hoa 16 trinh hoc tap, t6i vu hda quan 1y dao
tao va hd trg giang vién trong viéc danh gia két
qua thuc chat. Pong thoi, viée tap trung xay
dung kho tai nguyén hoc liéu s6 chit lugng, da
phuong tién va dé dang tiép can cho moi ddi
twong ngudi hoc 14 yéu cau then chdt nhim xéa

LY LUAN CHINH TRI - 6 578 (4/2026)

bo khoang cach trong tiép can gido duc. Nhing
hoc lidu nay khong chi can phong pht vé noi
dung ma con phai dugc thiét ké khoa hoc, gitip
nguoi hoc dé dang ty nghién ciru va img dung
vao thuc tién.

Bén canh nhiing loi ich tr cong nghé, nhiém
vu bao mat thong tin phai luén dugc dat 1én
hang dau. Can thiét lap cac h¢ théng bao mat
da ting, 4p dung cac bién phap ki thuat nghiém
ngat dé bao vé an toan dir liéu ca nhan cua
ngudi day va ngudi hoc trong moi trudng so.
Viée xay dung mdt khong gian mang gido duc
an toan, minh bach khong chi 1a trach nhiém
quan ly ma con 1a chia khoa dé tao dung niém
tin bén vimg, giup doi ngii nha gido va ngudi
hoc yén tam khai thac, sang tao trén cac nén
tang hoc tap truc tuyén. Khi ha tﬁng $0, noi
dung s va an toan sé dugc dong bo, ching ta
s& kién tao dwoc mot hé sinh thai gido duc
thong minh, gop phan hién thyc héa muc tidu
ngang tam khu virc va thé giéi.

Thir néim, ting cwong hoi nhép quoc té, ning
chudn ngoai ngik va thi tuyén cong khai. Dé hién
thue hoa khat vong dua giao duc Viét Nam vuon
tAm quéc té, viéc ting cudng hoi nhap va minh
bach hoa cong tac can bd la nhitng giai phap then
chét. Can déy manh chién luogc hop tac, lién két
dao tao véi céc truong dai hoc va t6 chirc giao
duc hang dau thé gioi dé tiép can chuén myc hoc
thuat tién tién. Viéc hoi nhap khong chi dimg lai
& cac chuong trinh trao d6i, ma phai di vao chiéu
sdu thong qua nang cao trinh do tiéng Anh cho
ca doi ngili gidang vién va nguoi hoc, ting budc
trién khai giang day cdc mén chuyén nganh bang
tiéng Anh tai nhiing co s¢ c6 du diéu kién. Day
14 tién dé quan trong dé nguoi hoc ty tin canh
tranh trong moi truong toan ciu.

Bén canh hoi nhdp, cong tac can bo phai dugc
coi 1a khau dot ph4, bao dam tinh cong bang va



hiéu qua trong quan tri. Can to chirc thi tuyén
cong khai, minh bach d6i v6i cac chirc danh
lanh dao, quan Iy tai cac co s¢ gido duc. Viéc thi
tuyén khong dugc phép mang tinh hinh thirc ma
phai o6 su giam sat chat ché cua xa hdi, bao chi
va truyén thong dé tao niém tin du luén. Noi
dung cac ky thi can dugc chudn bi ki ludng,
bam sét yéu cau thuc té cua vi trf viée 1am va
dugc danh gia boi hoi dong giam khao 1a cac
chuyén gia giau kinh nghiém, uy tin cao trong
linh vyc lién quan.

Viée thyc hién déng bo hai hudng di nay sé
gitip cac nha truong khong chi thu hep khoang
cach vé trinh do quéc té ma con xay dung dugc
bo méy lanh dao tinh hoa, da tim, du tam. Khi
moi truong quan tri minh bach, canh tranh lanh
manh gén lién véi sy hoi nhap sau rong, nén
gido dyc quéc dan s& ¢6 ndi lwc manh mé dé but
pha, hoan thanh thing loi cac muc tiéu chién
luge ma Nghi quyét 71-NQ/TW caa Bo Chinh
tri da dé ra.

3. Két ludn

Xay dyng nén gido duc qudc dan hién dai,
ngang tim khu vure va thé gi6i theo dinh huéng
cta Pai hoi XIV khong chi 1a mot muc ticu
chién lugc, ma con 13 nhiém vu chinh tri trong
tam, mang tinh thoi dai. Pay 1a cudc cach mang
doi hoi su quyét tam chinh tri cao do, su déng
bd trong tw duy va hanh dong ciia toan hé thong
chinh tri, tir Trung uong dén dia phuong va timg
co s dao tao. Néu trién khai quyét liét cac
nhom gii phap trén co sé khoa hoc va thuc tién,
Viét Nam hoan toan c¢6 da ndi luc dé tao ra
nhimg budc bit pha ngoan muyc, dwa nén gio
duc quéc dan vuon 1én tim cao méi, hoan thanh
thang loi cac myc tiéu chién lugc duge néu
trong Nghi quyét 71-NQ/TW ctia By Chinh tri.

Ching dudng phia trude tuy con nhiéu thach
thirc, song ching ta ¢6 niém tin viing chéc vao

sy dong long ctia toan Péang, toan dan va tri tué
cua doi ngil tri thire nude nha. Véi tinh thin déi
méi sang tao, sw két hop giita gid tri nhan vin
truyén théng va cong nghé hién dai, nén gido
duc Viét Nam s& som dat dén trinh d6 tién tién
trong khu vic va quéc té. Su chuyén minh nay
khéng chi tao ra ngudn nhan luc chét luong cao
- nhiing chuyen gia du ban linh dé lam chu ky
nguyén s6 ma con gop phan quan trong vao
cong cudc xdy dung dat nude phon vinh, hanh
phtc, hi¢n thuc hoa khat vong dan toc trong ky
nguyén vuon minh cta Viét Nam. Sy nghiép
nay doi hoi mdi can bo quan 1y, mdi nha gido
va mdi ngudi hoc phai khong ngimg nd luc,
cung nhau “dong kién tao” mot tuong lai gido
duc tuoi sang, noi tri thirc va long yéu nudce
dugc hoa quyén dé phung s TS qudc va nhan
loai. Pay chinh 14 chia khoa dé Viét Nam viing
budc, ty tin khang dinh vi thé trén ban do gido
duc thé gioi O
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