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® Tom tat: Bai viét tiép cdn nang luc gidng vién la mot chinh thé thong nhdt gitia ndng lc doi
mdi sdng tao va ndng luc chuyén doi s6, gan lién vdi ban linh chinh tri, tinh ddng va trdch
nhiém bdo vé nén tdng tu tudng ciia Dang trong moi trudng so. Trén cd s6 nhdn dién nguyén
nhan ti sy phdt trién chua dong bo giia con ngudi, cong nghé va diéu kién 10 chiic, bai viét
dé xudt mot khung chudn héa theo huéng dong bo héa doi ngi, ha tang s6, khung danh giG
va hé sinh thdi ho trg doi méi hoat dong nghé nghiép ciia gidng vién.
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1. Mé diu nhiém vu, t6 chie bo may cua truong chinh tri

Trudng chinh tri 13 co s¢ dao tao, bdi dudng
can bd cua hé théng chinh tri, gén vOinhi€ém vu
nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién va phuc
vu hoach dinh chinh sach ¢ dia phuong (Ban Bi
thu, 2026a). Quy dinh s6 393-QBD/TW ngay
05/01/2026 cua Ban Bi thu vé chiic ning,
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tinh, thanh phé va Quy dinh s6 396-QD/TW
ngay 06/01/2026 ctia Ban Bi thu vé truong
chinh tri chuan déu dat ra yéu cau doi moi
phuong phap giang day, tang cuong ing dung
cong nghé thong tin va phat trién nang luc sb
cua doi ngll gidng vién.



Chuyén dbi sé vira mo ra méi trudng méi
cho gido duc 1y luan chinh tri, phat trién ning
Iy d6i méi séang tao va chuyén doi sb ciia giang
vién céc truong chinh tri vira dat ra nhitng thach
thire dé cao yéu cau gitr vimg ban linh chinh tri,
bao vé nén tang tw tuong cua Pang va du tranh
phan bac cac quan diém sai trai trén moi truong
s6. Pay la diém dic thu trong chuén hoa nang
luc gidng vién truong chinh tri.

T goc nhin d6, chuan hoa trudng chinh tri
can duogc tiép can nhu mot qua trinh déng bd
hoa cac diéu kién phat trién cua nha truong,
trong d6 ning luc d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 cua giang vién 1a mot truc trung tam.

Vé cdch tiép cdn va cong cu khdo sat: Nghién
ctru st dung phuong phap diéu tra xa hoi hoc
bang bang hoi cdu trac, két hop dit liéu dinh
lugng 1a chu dao véi thong tin dinh tinh b tro.
Dir liéu duoc khai thac tir cude khao sat do Hoc
vién Chinh tri quic gia H5 Chi Minh t6 chirc
vao thang 3/2026 trén pham vi cac truong chinh
tri tinh, thanh phé trong ca nude (Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, 2026).

Vé mau va cach chon mau: Tong sb phiéu hop
1€ thu duoc 1a 1.306 phiéu, duoc phan theo ba
nhom chu thé nhdm bao dam tinh dai dién cho cac
g6c nhin khac nhau ¢ trong va ngoai nha truong.
Nhom thir nhat gdm 131 phiéu cta can bd quan
1y cac trudng chinh tri tinh, thanh phd. Nhém thi
hai gom 287 phiéu ctia giang vién tryc tiép tham
gia hoat dong dao tao, boi dudng can bo. Nhom
thir ba gdm 888 phiéu ciia céc chu thé danh gia
doc lap, bao gém hoc vién va nhiig doi tuong thu
huong hoat dong dao tao, bdi dudng. Viéc két hop
ba nhém ch thé, trong d6 nhom danh gia doc 1ap
c6 quy md 16n nhét, ¢6 thé ddi chiéu chéo gitra tur
danh gia cta nha truong véi danh gia tir phia
nguoi hoc. Qua do, han ché thién 1éch mot chiéu
va lam ting do tin cdy ctia cac két luan.

Vé néi dung khdo sat: Tir khung 1y ludn da
xéc dinh, ndi dung khao sat dugc trién khai theo
bon cau phf?ln mdi cau phan twong tmg voi mot
nhom chi s ding dé phan tich thue trang. Nang
liee d6i méi sdang tao, tap trung vao cac biéu
hi¢n: giang vién co thuc su d6i méi cach day
khong, ndi dung bai giang c6 dugc cap nhat
theo chinh sach mdi va gén v6i thuc tién dia
phuong khong, nghién ctru khoa hoc ¢6 dugc
dua vao giang day va tu van chinh sach khong,
giang vién co kha nang hoc thém, thich nghi voi
cong nghé moi trong cong viéc hang ngay
khéng. Néng liec chuyén doi so, tap trung vao
cac bicu hién vé nhan thirc, kién thirc va ky
ning sb. Cu thé hon 1a kha ning ding nén tang
quan Iy hoc tap LMS, thiét ké bai giang s, khai
thac hoc liéu va thu vién sb. Déng thot xem xét
ca nang lyc hgp tac chuyén moén trén moi
truong s6 va thai do, dao duc, y thtrc trach
nhiém cua giang vién trong st dung cong nghé.
Hiéu qua dao tao, boi dwong can by, dugc xem
xét thong qua cht luong dau ra, mirc d6 ngudi
hoc van dung tri thirc vao thuc tién cong tac,
cting nhu mac do hai 1ong cta cac chu thé thy
huong dbi voi hoat dong dao tao, boi dudng.
Diéu kién ho tro, bao gdm céc yéu td vé thé ché,
chinh sach, méi trudng t6 chirc, ha ting cong
nghé¢, hoc liu s0, co ché khuyén khich va muirc
do ga“in két gitra hoat dong dao tao ctua nha
truong voi thuc tién dia phuwong (Hoc vién
Chinh tri qubc gia Ho Chi Minh, 2026).

Vé thang do va xir Iy dir liéu: Céc biéu hién
thudc ciu phan nang luc d6i méi sang tao, ning
luc chuyén ddi 6, hiéu qua dao tao, boi dudng
can bo va diéu kién hd trg duoc do bé“mg thang
Likert 5 mirc, tir 1 1a hoan toan khong dong ¥
dén 5 1a hoan toan dong y.

Dir liéu sau d6 dugc xur Iy bang théng ké mo
t4, bao gdm diém trung binh va ty 1¢ phan trim
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cac danh gia tich cyc & muc 4 va 5 trén thang
Likert. Bén canh do, tién hanh so sanh két qua
gitta ba nhom chu thé nhim nhén dién nhimg
diém tuong dong va khac biét trong cach nhin
nhan. Pay 1a co s& dé rat ra cac nhan dinh vé
thyc trang nang luc d6i moi sang tao va nang luc
chuyén ddi s6 cua giang vién truong chinh tri.

2. N§i dung

2.1. Co's6' Iy ludin vé néng lwc doi méi sing
tao va néing lwe chuyén doi sé ciia giang vién
truwong chinh tri

Hoat dong cua giang vién truong chinh tri
gén v6i nhiém vu dao tao, boi dudng can bo va
nghién ctru khoa hoc. Pé bao dam tinh hé
théng, bai viét xac dinh ba tang 1y luan lam
khung tiép can, gom: 1) Chuan héa truong
chinh tri vé ban chat 1a chuan hoa mot thé ché
dao tao, boi dudng can bg cua Dang, 2) Nang
luc gidng vién 1a truc trung tdm cia qué trinh
chuan hoa, 3) Nang luc d6i méi sang tao va
nang lyc chuyén doi s6 12 hai nang lyc nén tang
cua giang vién trong giai doan mai.

MGt 1a, chudn héa trwong chinh tri vé ban chit
la chudan héa mot thé ché dao tao, boi durong can
bé cia Pang. Trudng chinh tri 1a thiét ché chinh
tri thuc hién chirc néng tu tudng - 1y luan. Do do
chuan hoa truong chinh trj theo tinh than Quy
dinh s6 393-QBP/TW va Quy dinh sb 396-
QD/TW ciia Ban Bi thu 1a chudn héa cac diéu
kién bao dam va gilr vitng, phat huy tinh dang,
tinh khoa hoc, tinh chién ddu trong toan bo hoat
dong dao tao, boi dudng (Ban Bi thu, 2026b).

Hai la, nang lyc giang vién la truc trung tam
ciia chudn héa. Trong ban thao Grundrisse,
C.Mac d3 nhan manh rﬁng, khi khoa hoc duoc
tich hop vao qua trinh san xuat, “tri thirc xa hoi
phd quat (general intellect) tré thanh lyc luong

r
AR

san xuat truc tiép”, 1am thay doi sau sac phuong
thirc to chure lao dong va cau tric cua qué trinh
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san xuit xa hoi (C.Méc va Ph.Angghen, 1995,
tr.372). Van dung vao truong chinh tri, chét
lugng dao tao va boi dudng can bg dugc quyét
dinh boi nang luc thyc chat ctia doi ngii giang
vién. Vi vay, niang lyc d6i méi sang tao va ning
Iyc chuyén déi s6 dugc xem 14 hai phuong dién
gin bo chit ché trong ning lyc nghé nghiép cua
giang vién truong chinh tri, phan anh chat luong
lao dong tri tu¢ cua doi ngli can bd trong bbi
canh hién nay.

Ba la, doi méi sang tao va chuyén doi sé la
hai nang hec nén tang ciia giang vién trong giai
doan moi.

Vé ndng lc doi moi sang tao: sang tao 1a kha
ning hinh thanh nhimg ¥ twéng méi, ddi mai 1a
qua trinh t6 chirc va hién thuc hoa nhimg y
twong 4y thanh phuong thirc hoat dong c6 kha
nang tao ra gia tri méi. Joseph Schumpeter khi
ban vé doi méi da coi do 1a sy “két hop méi”
gitta céc yéu td cta qua trinh san xuét, qua d6
]am xuat hién nhimg san pham, phuong thirc to
chirc hodc thi trudng méi va chinh nhing sur két
hop méi éy tao nén dong luyc van dong cua nén
kinh té hién dai (Schumpeter, 1934, tr.47-48).
O phuong dién do luong va quan tri hi¢n dai,
d6i méi gan voi viée dua vao sir dung mot san
pham hodc quy trinh méi hodc dwoc cai tién
déng ké, tao ra gia tri thuc té cho to chirc
(OECD/Eurostat, 2018). Khi van dung trong
dao tao Iy luan chinh tri, cai méi khong chi 1a
viée su dung cong nghé hay phuong tién hié¢n
dai ma con la kha nang t6 chic lai tri thirc, dién
dat lai tri thirc va truyén tai tri thure theo cach
phu hop véi thyc tién hon va hiéu qua hon.

Tur céch tiép can d6, nang lyc doi méi sang
tao ciia giang vién truong chinh tri duoc hiéu 1
kha ning lam méi qua trinh t6 chire, chuyén hoa
va dan dat tri thie trong hoat dong dao tao, boi
dudng can bg va nghién ctru khoa hoc. Nang



luc nay gdbm: 1) d6i méi phuong phap giang
day, 2) cap nhat, diéu chinh noi dung bai giang
theo huéng bam sat thyc tién dia phuong va
nhimg chii truong, chinh sach méi, 3) gin két
nghién ctru khoa hoc véi thuc tién, 4) chuyén
héa két qua nghién ctru vao giang day va tu vin
chinh sach, 5) chi dong hoc tap, thich ing véi
cong nghé méi trong moi truong nghé nghiép.

Vé nang hec chuyén doi so: Trong gido duc,
chuyén d6i s6 khong chi 1 viéc dua cong nghé
vao 16p hoc hay str dung thém phan mém hd tro
giang day, Ma c6t 16i 14 su thay doi trong cach
t6 chirc moi truong tri thirc, phuwong thirc trong
tac giita giang vién voi hoc vién va cach trién
khai cac hoat dong day hoc. Theo do, vai tro
cua giang vién cling phai thay déi. Giang vién
khong con chi 1a ngudi truyén dat tri thirc theo
mdt chiéu, ma phai trd thanh nguoi to chirc
khong gian dé hoc vién thyc sy hoc, dan dat tu
duy thay vi chi cung cép dap an.

Tur cach tiép can do, nang lyc chuyén ddi s6
cua giang vién tru:ong chinh tr1 1a su tong hop
gitra nhén thirc s, kién thirc s, k§ nang sO va
thai d9, dao duc s6. Nhimng thanh t6 nay duoc
van dung vao qua trinh giang day, nghién ctru
khoa hoc, quan Iy chuyén mén va cong tac hoc
thudt trong moi truong sb. Cu thé, nang luc
chuyén dbi s6 ciia giang vién dugc thé hién &
nhan thte diing va kién thirc can thiét vé chuyén
ddi s6; kha nang str dung cac nén tang quan 1y
hoc tap nhu LMS, thiét ké bai giang so, khai
thac hoc liéu s6 va thu vién so; nang luc hop
tac, trao doi chuyén mon trén moi trudng so;
dong thoi co thai do phu hop, v thirc dao dirc
nghé nghiép va trach nhiém bao dam an toan
thong tin khi str dung cong ngh¢ (Hoang Van
Hoan, 2026; Nguyén Thi Thanh Nhan, 2026).

Trén binh dién qudc té, khung nang luc s6
danh cho nha gido duc ciia chdu Au duge mo ta

nang luc s ciia nha gido qua 22 ning luc thude
6 linh vuc: tr st dung cong nghé trong moi
truong nghé nghiép, khai thac va thiét ké hoc
liéu s, t chuc day hoc va danh gia, dén trao
quyén va phat trién nang luc s cho ngudi hoc
(Redecker, 2017). UNESCO ciing nhdn manh
nang lyc cong nghé cua giang vién khong dung
& k ning thao tac cong vu ma phai gan véi
muc tiéu su pham va sy phat trién cia nguoi
hoc (UNESCO, 2018). Trong bdi canh tri tué
nhan tao phat trién, UNESCO xéc dinh nha giao
can phat trién tu duy lay con nguoi lam trung
tam, nang lyc dao duc va nang lyc su pham $0
(UNESCO, 2024).

D6i v6i giang vién trudng chinh tri, nang luc
s6 khong chi 1a nang luc ky thuat ma con bao
ham ca nang lyc chinh tri - tu tudng trong moi
truong s6: kha ning dinh hudng thong tin, nhan
dién va phan bac cac quan diém sai trai, giit
vitng tinh dang, tinh khoa hoc va tinh chién dau
khi giang day 1y luén chinh tri.

Tir goc do tiép can theo mé hinh nang luc co
thé thiy, ning lyc d6i mdi sang tao va nang luc
chuyén doi sb ctia giang vién khong tu nhién
hinh thanh, ciing khong chi phu thudc vao nd luc
canhan. Hai nang lyc ndy chiu sy tac dong dong
thoi ciia nhiéu yéu 6, nhu thé ché, chinh sach,
moi trudng t6 chure, didu kién ha tﬁng cong nghg,
nang lyc cla timg giang vién va ca yéu cau thuc
tién dit ra tir dia phuong (Nguyén Thi Thanh
Nhan, 2026). Trong d6, nang luc d6i méi sang
tao va nang luc chuyén doi sb co su gén bo, bd
tro 1an nhau. Chuyén doi s tao ra moi trudng
méi, cong cu méi va ngudn lyc méi dé giang
vién c6 diéu kién d6i méi noi dung, phuong phap
va cach thirc t chirc hoat dong dao tao. Nguoc
lai, nang lyc di méi sang tao gitp dinh hudng
viéc st dung cong nghé mot cach c6 muc tiéu,
phu hop véi dac thu dao tao 1y ludn chinh tri,
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tranh tinh trang (g dung cong ngh¢ theo phong
trao hodc chi dumg lai ¢ hinh thure.

Vi truong chinh tri, cong ngh¢ chi thyc su
¢ gia tri khi giang vién biét cach ding no bang
ning lyc 1y luan, bang ban linh chinh tri va bang
phuong phap su pham thuce sy chic chan. Tur
co s do, bai viét xac dinh khung khao sat thuc
trang xoay quanh bon cau phan tong hop: ning
luc d6i méi sang tao, nang luc chuyén dbi sb,
hiéu quéa dao tao va céc diéu kién hd tro.

2.2. Thuec trang phat trién ning luc doi moi
sdng tao va chuyén déi sé ciia gidng vién
truwong chinh tri

Tur nghién ctru, khao sat cho thiy ca bén chi
s6 tong hop gdm ning luc doi mai sang tao,
nang luc chuyén déi so, hiéu qua dao tao va
diéu kién hd tro déu dat tir mirc khd dén cao &
ca ba nhom khao sat. Qua phan tich, c6 thé khai
quat & bon didc diém chinh. Két qua tong hop
diém trung binh ctia bon chi s6 theo ba nhom
chu thé dugc thé hién & Bang 1.

S6 liéu & Béng 1 cho thay ba diém néi bét sau:

M¢t Ia, nén tang d6i méi da hinh thanh twong
ddi rd. Ca bon chi sb tong hop déu dat tir mirc
kha dén cao & ca ba nhom, cho thdy truong
chinh tri hién nay khong ¢ trang théi tri tré. Dicu
nay c6 ham y phuong phép luan quan trong la
qua trinh chuan hoa khong khoi dau tir khoang
trong, ma tir mot thyc trang da c6 nhimg chuyén
bién nhat dinh nhung chua phat trién dong déu
gifra cac cdu phan.

Hai la, nang lyc chuyén d6i s6 con thap hon
ning lyc d6i méi sang tao & ca hai nhom bén
trong nha truong. O nhém can by quan 1y va
giang vién, diém nang luc chuyén doi s6 (3,63
va 3,78) déu thap hon rd rét so v6i nang luc doi
moi sang tao (3,93 va 4,04); trong khi d6, nhom
d4nh gia doc 1ap nhin nhan hai nang lyc nay gan
nhu twong duong va déu ¢ mirc cao (4,32). Day
1a biéu hién thuc chting rd nét cta tinh trang
“d6i méi sang tao di trude chuyén dbi s6”, dong
thoi cho thdy nhom nguoi hoc va dbi trong thy
huéng cam nhan tich cuc hon vé két qua dau ra
so voi ty danh gia ctia ndi b nha truong.

Ba la, diém nghén tap trung & chiéu sau
nghién ctru va ki nang s6 thuc hanh. Nang luc
d6i méi sang tao manh hon & d6i méi ndi dung
bai giang nhung yéu hon & chuyén héa két qua
nghién ciru va mo rong sang tao theo chiéu sau
hoc thuat. Tuong tu, cac ndi dung ga’in vo1 LMS,
thiét ké bai giang s, hoc lidu so, thu vién s,
hop tac s6 déu thip hon twong ddi so voi nhan
thire s6 va kién thirc sb; ha tang s, dit liéu dao
tao va h¢ sinh thai cong tac chuyén moén tryc
tuyén ciling chua dap tmg twong ximg yéu cau
phat trién.

Nhu vay, thyc trang co thé khai quat béng hai
16p nhan dinh: mot mét, nén tang d6i méi da hinh
thanh khé r3; mat khac, sy phat trién van chua
dong déu gitra cac cAu phan. Su khong dong déu
lam cho chat lugng dao tao tuy da cai thién
nhung chua thuc su bén ving. Noi cach khac,

Bang 1. Piém trung binh bon chi s6 tong hop theo ba nhém chii thé khao sat

Nang luc d6i méi sang tao 3,93
Nang luic chuyén ddi s6 3,63
Hiéu qua dao tao, boi dutng 3,99
Diéu kién ho trg 3,75

4,04 4,32
3,78 4,32
3,96 441
3,79 4,32

Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh (2026)
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hiéu qua dao tao, bdi dudng can bd khong phai
1a két qua ctia mot nhan t6 don 1¢, ma 1a két qua
cua to hop cac yéu to gdm doi méi sang tao,
chuyén d6i s6 va diu kién hd trg ctia nha trudng.

Cac két qua tich cuc duge hinh thanh bai mot
chudi diéu kién c6 tinh lién két. Trude hét, sy
quan tdm, chi dao va tao diéu kién ctia lanh dao
nha truong 13 nguyén nhan nén tang. Tiép d6 1
nhan thirc va dong luc tu d6i méi cla giang
vién - nguyén nhan tryc tiép tao ra phan tich cuc
trong thuc trang. Pong thoi, bdi canh cong
ngh¢, nén tang s6 va co hoi tiép can tri thirc moi
tao thém dong luc phat trién; cac hoat dong boi
dudng, tip huin va chia sé chuyén mon gop
phan cting ¢ nang lyc doi ngii (Hoc vién Chinh
tri quoc gia Ho Chi Minh, 2026).

Vé nguyén nhdn cvia nhitng han ché, dit liéu
dinh lugng va dinh tinh déu cho thiy nhiing
nguyén nhan mang tinh ciu trac nhiéu hon la
ca biét. Cac diém nghén tap trung ¢ ha tang so,
LMS, hoc liéu s6, dit liéu dao tao, k¥ nang $0
chiéu sdu, ap lyc cong viéc, thiéu thoi gian tu
bdi dudng, tam 1y ngai thay doi va dic biét la
sy thiéu vang ctia chuan danh gia, minh chimg
s0 va co ché theo dai dit liéu lién thong (Hoc
vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh, 2026).
Piéu nay rat quan trong vé mit phuong phép
luén, béi n6 nhéc rﬁng néu chi nhim vao nang
cao nhan thirc hay boi dudng vai k¥ nang 1é ma

khong xtr Iy dong thoi cac nguyén nhan hé
théng, thi nhitng han ché hién nay s& kho dugc
thao g& mot cach thuc chit.

Thuyc trang hién nay c6 “Nguyén nhan sau xa
1 sy phat trién chua dong bo giita con ngudi -
cong nghé - diéu kién to chuc” (Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh, 2026). Dit liéu phan
anh rat rd trang thai “di trudc - di sau™: d6i méi
sang tao di trudc chuyén doi sd ¢ hai nhom noi
bQ; nhan thirc di trude thuc hanh; chi truong di
trudc ha tﬁng van hanh; con dir liéu va minh
ching di sau yéu cau chuan hoa.

2.3. Khung ham ¥ chudn héa truong chinh
tri tir phat trién néing luc giding vién

Nguyén nhan sau xa cua thyuc trang 1a sy phat
trién chua dong bo gitra con nguoi, cong nghé
va diéu kién to chtrc, thi chuan hoa phai 1a qua
trinh dong bo hoa cac diéu kién phat trién. Theo
hudng d6, d& xuat mot khung ham ¥ chuén hoa
gdm nam thanh t6 gan két: Nang luc giang vién
-ha t?mg s0, dit liéu - minh ching - co ché danh
gia - mi trudng hd tro doi méi.

Thit nhdt, chuan hoa doi ngii phai gin voi
chuan hoa ning luc d6i moi sang tao va ning
luc sb, chir khong chi dung & chuén héa hoc vi,
chiing chi hay ngach bac hanh chinh. Trong
diéu kién hién nay, nhiing tiéu chi truyén thong
van can thiét nhung khong con di. Chuan hoa
ddi ngli gidng vién truong chinh tri phai bao

Bang 2. Mot so diem manh va diém nghén trong cau tric niang luc gidng vién

Nang lvc d6i mi sang tao

Dai mdi ndi dung bai giang gan véi thuc
tién dia phuong va chinh sach méi

Chuyén hoa két qua nghién ctiu vao giang day;
chiéu sau nghién ctu, lién nganh con han ché

Nang luc chuyén doi so

Nhan thuic s, kién thiic s6 va tinh than ting
dung cong nghé da hinh thanh ro

Ky nang s6 chiéu sau: LMS, thiét ké bai giang so,
hoc liéu s6, thu vién s, hap tac so

Diéu kién ho trg

Su quan tam, chi dao ctia lanh dao nha
truong; hoat dong boi dudng, tap huan

Ha tang s6, dit liéu dao tao; thiéu khung dénh gia
va minh chiing 56 lién thong

Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh (2026)
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gém ca nang luc t6 chic tri thire, d6i méi ndi
dung bai giang, gan 1y luan véi thuc tién, khai
thac dit liéu, thiét ké hoat dong hoc tp s6, cong
tac hoc thudt s va chuyén héa két qua nghién
clru vao giang day.

Thit hai, chuan hoa truong chinh tri phai di
kém véi chuan hoa ha tz‘?lng s6, LMS, hoc lidu sb
va dir liéu dao tao. Mot trong nhimg diém nghén
n6i bat nhat cua thyuc trang hién nay la ha t?lng s0
chura theo kip yéu cu phat trién. Boi vay, chudn
héa khong thé chi dimg & vie yéu cau giang vién
d6i m6i, ma con phai bao dam nha trudng cé moi
truong s6 du manh dé giang vién van hanh doi
mdi mot cach thuc chat. Chuan hoa trong linh
vuc ndy can bam sat tinh than Quy dinh s6 396-
QDb/TW: “tang cuong tmg dung cong nghé thong
tin va chuyén déi so trong quén 1y, giang day, hoc
tap va nghién cuu” (Ban Bi thu, 2026b). Theo
0, chuén hoa ha ting s6 bao gdm LMS 6n dinh,
thur vién s, hoc liéu sb, co so dir liéu nghién ciu,
hé so dao tao duge s hoa va cac nén tang hd trg
tuong tac trong gidng day, nghién ctru, quéan ly
(Nguyén Thi Thanh Nhan, 2026).

Thit ba, chuan hoa d4nh gia giang vién phai
gin voi chuan hoa bo tidu chi, minh ching s6
va co ché theo ddi dir lidu. Mot nguyén nhan
ndi bat ca han ché hién nay la thiéu chuan danh
gia, thiéu minh chimg s6 lién thong va thiéu dir
liéu du dé theo ddi chét lugng phat trién doi
ngil. Vi vdy, chuan héa truong chinh tri khong
chi 13 chuan héa dau vao hay diéu kién bao
dam, ma con phai chuan hoa khung danh gia,
thang do, co s¢ dir li¢u va co ché kiém chung
minh bach. Néu khong c¢6 bo tiéu chi va hé
minh chimg s6 du 15, danh gia giang vién rat dé
roi vao tinh trang hop thirc hoa két qua hon 1a
do duoc chat lugng thyc.

Thit tir, chuan hoa gan lién véi co ché hd trg
thoi gian, boi dudng, khuyén khich va moi
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truong cong tic sO. Tlr goc nhin mo hinh ning
luc, cac yéu t6 thé ché, moi truong t6 chirc, ha
ting cong nghé, nang luc ci nhan va moi truong
thyc tién dia phuong déu co tac dong tich cuc
dén sy phat trién nang lyc doi méi sang tao va
chuyén déi s ctia giang vién; trong d6 ning luc
ca nhan va ha ting cong nghé 13 hai yéu t6 anh
huong manh nhit (Nguyén Thi Thanh Nhan,
2026). Piéu d6 co nghia 14, chuan hoa doi ngii
khong thé chi yéu cau giang vién ty d6i moéi,
ma phai dong thoi tao hé sinh thai hd tro dé su
d6i moi dy duoc nudi dudng va duy tri. Mot
mbi truong hoc thuat khuyén khich chia sé tri
thire, hd trg img dung cong nghé, tang lién két
voi thuc tién dia phuong va tao diéu kién boi
dudng thuong xuyén sé 1a nén tang quan trong
dé chun héa di vao chiéu sau.

Thit ndm, chuan hoa ning luc giang vién phai
bao gdbm chuan hoa ning lyc chinh tri - tw twong
trong moi truong sb. DAy 14 tiéu chi dic thu.
Chuén hoa theo hudng nay doi hoi giang vién
khong chi biét sir dung cong nghé dé nang cao
chét luong giang day, ma con c6 kha ning dinh
hudng thong tin, nhan dién va phan bac cac
quan diém sai trai, thi dich, gitr vimg tinh dang,
tinh khoa hoc va tinh chién d4u trong gido duc
1y luén chinh tri.

Nhu vay, chuan héa truong chinh trj trong
giai doan mdi can dugc tiép can khong phai nhu
mot tap hop tiéu chuin roi rac, ma nhu mot
khung dong bo hoa giita ning luc doi ngi, cong
nghé, dir li¢u, danh gia, co ché hd trg va nang
luc chinh trj - tu tuong trén khong gian sb.
Chuén héa theo hudng nay méi co kha nang xir
Iy tring nhitng diém nghén da dugc nhan dién
tir thyc tién.

3. Két luan

Chuan héa trudng chinh tri tir goc do phat
trién ning lyc doi méi sang tao va chuyén doi



s clia giang vién 1a mot van dé vira c6 y nghia
I ludn, vira co y nghia thuc tién truc tiép dbi
voi chat lugng dao tao, bdi dudng can bo hién
nay. Dt liéu nghién ctru cho thay, doi ngii giang
vién truong chinh tri da hinh thanh tuong d6i
rd nén tang doi méi sang tao va chuyén doi so.

Tuy nhién, nhitng han ché hién nay lai mang
tinh c4u tric nhiéu hon 1a ca biét. Diém nghén
tap trung ¢ k¥ nang s chiéu sau, LMS, hoc liéu
s0, thu vién $0, hop tac $0, chiéu siu nghién ctru
va thiéu khung danh gi4 - minh chimg s6 twrong
thich véi yéu cau chudn hoa. Nguyén nhan cua
thuce trang 14 sy phat trién chua dong bo giita
con nguoi, cong nghé va didu kién t6 chirc.
Chinh vi vy, chuan hoa truong chinh trj phai
di vao dong bd hoa cac diéu kién phat trién cua
nha truong.

Dong gop 1y ludn chu yéu ciia bai viét 1a dé
xudt mot khung tiép can chuan hoa trudng
chinh tri dua trén dong bd hoa nam thanh to:
nang luc giang vién, ha tang s6, dit liéu - minh
chiing, co ché danh gia va méi truong hd trg
d6i moi nghé nghiép; trong d6 nang luc chinh
tri - tu tuong cua giang vién trén khong gian so
duoc xac dinh 1a tiéu chi dic thu khong thé
thiéu. Trén co s do, qua trinh chuén hoa thuc
su gop phan nang cao chét lugng dio tao, boi
dudng can bg, déng thoi tao nén tang cho sy
phat trién bén ving, hién dai va co chiéu sau
cua truong chinh tri trong giai doan méi 0
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