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1. Mở đầu 
Trường chính trị là cơ sở đào tạo, bồi dưỡng 

cán bộ của hệ thống chính trị, gắn với nhiệm vụ 
nghiên cứu khoa học, tổng kết thực tiễn và phục 
vụ hoạch định chính sách ở địa phương (Ban Bí 
thư, 2026a). Quy định số 393-QĐ/TW ngày 
05/01/2026 của Ban Bí thư về chức năng, 

nhiệm vụ, tổ chức bộ máy của trường chính trị 
tỉnh, thành phố và Quy định số 396-QĐ/TW 
ngày 06/01/2026 của Ban Bí thư về trường 
chính trị chuẩn đều đặt ra yêu cầu đổi mới 
phương pháp giảng dạy, tăng cường ứng dụng 
công nghệ thông tin và phát triển năng lực số 
của đội ngũ giảng viên. 
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Chuyển đổi số vừa mở ra môi trường mới 
cho giáo dục lý luận chính trị, phát triển năng 
lực đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số của giảng 
viên các trường chính trị vừa đặt ra những thách 
thức đề cao yêu cầu giữ vững bản lĩnh chính trị, 
bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng và đấu tranh 
phản bác các quan điểm sai trái trên môi trường 
số. Đây là điểm đặc thù trong chuẩn hóa năng 
lực giảng viên trường chính trị. 

Từ góc nhìn đó, chuẩn hóa trường chính trị 
cần được tiếp cận như một quá trình đồng bộ 
hóa các điều kiện phát triển của nhà trường, 
trong đó năng lực đổi mới sáng tạo và chuyển 
đổi số của giảng viên là một trục trung tâm. 

Về cách tiếp cận và công cụ khảo sát: Nghiên 
cứu sử dụng phương pháp điều tra xã hội học 
bằng bảng hỏi cấu trúc, kết hợp dữ liệu định 
lượng là chủ đạo với thông tin định tính bổ trợ. 
Dữ liệu được khai thác từ cuộc khảo sát do Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh tổ chức 
vào tháng 3/2026 trên phạm vi các trường chính 
trị tỉnh, thành phố trong cả nước (Học viện 
Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, 2026). 

Về mẫu và cách chọn mẫu: Tổng số phiếu hợp 
lệ thu được là 1.306 phiếu, được phân theo ba 
nhóm chủ thể nhằm bảo đảm tính đại diện cho các 
góc nhìn khác nhau ở trong và ngoài nhà trường. 
Nhóm thứ nhất gồm 131 phiếu của cán bộ quản 
lý các trường chính trị tỉnh, thành phố. Nhóm thứ 
hai gồm 287 phiếu của giảng viên trực tiếp tham 
gia hoạt động đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. Nhóm 
thứ ba gồm 888 phiếu của các chủ thể đánh giá 
độc lập, bao gồm học viên và những đối tượng thụ 
hưởng hoạt động đào tạo, bồi dưỡng. Việc kết hợp 
ba nhóm chủ thể, trong đó nhóm đánh giá độc lập 
có quy mô lớn nhất, có thể đối chiếu chéo giữa tự 
đánh giá của nhà trường với đánh giá từ phía 
người học. Qua đó, hạn chế thiên lệch một chiều 
và làm tăng độ tin cậy của các kết luận. 

Về nội dung khảo sát: Từ khung lý luận đã 
xác định, nội dung khảo sát được triển khai theo 
bốn cấu phần, mỗi cấu phần tương ứng với một 
nhóm chỉ số dùng để phân tích thực trạng. Năng 
lực đổi mới sáng tạo, tập trung vào các biểu 
hiện: giảng viên có thực sự đổi mới cách dạy 
không, nội dung bài giảng có được cập nhật 
theo chính sách mới và gắn với thực tiễn địa 
phương không, nghiên cứu khoa học có được 
đưa vào giảng dạy và tư vấn chính sách không, 
giảng viên có khả năng học thêm, thích nghi với 
công nghệ mới trong công việc hằng ngày 
không. Năng lực chuyển đổi số, tập trung vào 
các biểu hiện về nhận thức, kiến thức và kỹ 
năng số. Cụ thể hơn là khả năng dùng nền tảng 
quản lý học tập LMS, thiết kế bài giảng số, khai 
thác học liệu và thư viện số. Đồng thời xem xét 
cả năng lực hợp tác chuyên môn trên môi 
trường số và thái độ, đạo đức, ý thức trách 
nhiệm của giảng viên trong sử dụng công nghệ. 
Hiệu quả đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, được xem 
xét thông qua chất lượng đầu ra, mức độ người 
học vận dụng tri thức vào thực tiễn công tác, 
cũng như mức độ hài lòng của các chủ thể thụ 
hưởng đối với hoạt động đào tạo, bồi dưỡng. 
Điều kiện hỗ trợ, bao gồm các yếu tố về thể chế, 
chính sách, môi trường tổ chức, hạ tầng công 
nghệ, học liệu số, cơ chế khuyến khích và mức 
độ gắn kết giữa hoạt động đào tạo của nhà 
trường với thực tiễn địa phương (Học viện 
Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, 2026). 

Về thang đo và xử lý dữ liệu: Các biểu hiện 
thuộc cấu phần năng lực đổi mới sáng tạo, năng 
lực chuyển đổi số, hiệu quả đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ và điều kiện hỗ trợ được đo bằng thang 
Likert 5 mức, từ 1 là hoàn toàn không đồng ý 
đến 5 là hoàn toàn đồng ý. 

Dữ liệu sau đó được xử lý bằng thống kê mô 
tả, bao gồm điểm trung bình và tỷ lệ phần trăm 
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các đánh giá tích cực ở mức 4 và 5 trên thang 
Likert. Bên cạnh đó, tiến hành so sánh kết quả 
giữa ba nhóm chủ thể nhằm nhận diện những 
điểm tương đồng và khác biệt trong cách nhìn 
nhận. Đây là cơ sở để rút ra các nhận định về 
thực trạng năng lực đổi mới sáng tạo và năng lực 
chuyển đổi số của giảng viên trường chính trị. 

2. Nội dung 
2.1. Cơ sở lý luận về năng lực đổi mới sáng 

tạo và năng lực chuyển đổi số của giảng viên 
trường chính trị 

Hoạt động của giảng viên trường chính trị 
gắn với nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng cán bộ và 
nghiên cứu khoa học. Để bảo đảm tính hệ 
thống, bài viết xác định ba tầng lý luận làm 
khung tiếp cận, gồm: 1) Chuẩn hóa trường 
chính trị về bản chất là chuẩn hóa một thể chế 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của Đảng, 2) Năng 
lực giảng viên là trục trung tâm của quá trình 
chuẩn hóa, 3) Năng lực đổi mới sáng tạo và 
năng lực chuyển đổi số là hai năng lực nền tảng 
của giảng viên trong giai đoạn mới. 

Một là, chuẩn hóa trường chính trị về bản chất 
là chuẩn hóa một thể chế đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ của Đảng. Trường chính trị là thiết chế chính 
trị thực hiện chức năng tư tưởng - lý luận. Do đó 
chuẩn hóa trường chính trị theo tinh thần Quy 
định số 393-QĐ/TW và Quy định số 396- 
QĐ/TW của Ban Bí thư là chuẩn hóa các điều 
kiện bảo đảm và giữ vững, phát huy tính đảng, 
tính khoa học, tính chiến đấu trong toàn bộ hoạt 
động đào tạo, bồi dưỡng (Ban Bí thư, 2026b). 

Hai là, năng lực giảng viên là trục trung tâm 
của chuẩn hóa. Trong bản thảo Grundrisse, 
C.Mác đã nhấn mạnh rằng, khi khoa học được 
tích hợp vào quá trình sản xuất, “tri thức xã hội 
phổ quát (general intellect) trở thành lực lượng 
sản xuất trực tiếp”, làm thay đổi sâu sắc phương 
thức tổ chức lao động và cấu trúc của quá trình 

sản xuất xã hội (C.Mác và Ph.Ăngghen, 1995, 
tr.372). Vận dụng vào trường chính trị, chất 
lượng đào tạo và bồi dưỡng cán bộ được quyết 
định bởi năng lực thực chất của đội ngũ giảng 
viên. Vì vậy, năng lực đổi mới sáng tạo và năng 
lực chuyển đổi số được xem là hai phương diện 
gắn bó chặt chẽ trong năng lực nghề nghiệp của 
giảng viên trường chính trị, phản ánh chất lượng 
lao động trí tuệ của đội ngũ cán bộ trong bối 
cảnh hiện nay. 

Ba là, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số là 
hai năng lực nền tảng của giảng viên trong giai 
đoạn mới. 

Về năng lực đổi mới sáng tạo: sáng tạo là khả 
năng hình thành những ý tưởng mới, đổi mới là 
quá trình tổ chức và hiện thực hóa những ý 
tưởng ấy thành phương thức hoạt động có khả 
năng tạo ra giá trị mới. Joseph Schumpeter khi 
bàn về đổi mới đã coi đó là sự “kết hợp mới” 
giữa các yếu tố của quá trình sản xuất, qua đó 
làm xuất hiện những sản phẩm, phương thức tổ 
chức hoặc thị trường mới và chính những sự kết 
hợp mới ấy tạo nên động lực vận động của nền 
kinh tế hiện đại (Schumpeter, 1934, tr.47-48). 
Ở phương diện đo lường và quản trị hiện đại, 
đổi mới gắn với việc đưa vào sử dụng một sản 
phẩm hoặc quy trình mới hoặc được cải tiến 
đáng kể, tạo ra giá trị thực tế cho tổ chức 
(OECD/Eurostat, 2018). Khi vận dụng trong 
đào tạo lý luận chính trị, cái mới không chỉ là 
việc sử dụng công nghệ hay phương tiện hiện 
đại mà còn là khả năng tổ chức lại tri thức, diễn 
đạt lại tri thức và truyền tải tri thức theo cách 
phù hợp với thực tiễn hơn và hiệu quả hơn.  

Từ cách tiếp cận đó, năng lực đổi mới sáng 
tạo của giảng viên trường chính trị được hiểu là 
khả năng làm mới quá trình tổ chức, chuyển hóa 
và dẫn dắt tri thức trong hoạt động đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ và nghiên cứu khoa học. Năng 
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lực này gồm: 1) đổi mới phương pháp giảng 
dạy, 2) cập nhật, điều chỉnh nội dung bài giảng 
theo hướng bám sát thực tiễn địa phương và 
những chủ trương, chính sách mới, 3) gắn kết 
nghiên cứu khoa học với thực tiễn, 4) chuyển 
hóa kết quả nghiên cứu vào giảng dạy và tư vấn 
chính sách, 5) chủ động học tập, thích ứng với 
công nghệ mới trong môi trường nghề nghiệp. 

Về năng lực chuyển đổi số: Trong giáo dục, 
chuyển đổi số không chỉ là việc đưa công nghệ 
vào lớp học hay sử dụng thêm phần mềm hỗ trợ 
giảng dạy, Mà cốt lõi là sự thay đổi trong cách 
tổ chức môi trường tri thức, phương thức tương 
tác giữa giảng viên với học viên và cách triển 
khai các hoạt động dạy học. Theo đó, vai trò 
của giảng viên cũng phải thay đổi. Giảng viên 
không còn chỉ là người truyền đạt tri thức theo 
một chiều, mà phải trở thành người tổ chức 
không gian để học viên thực sự học, dẫn dắt tư 
duy thay vì chỉ cung cấp đáp án. 

Từ cách tiếp cận đó, năng lực chuyển đổi số 
của giảng viên trường chính trị là sự tổng hợp 
giữa nhận thức số, kiến thức số, kỹ năng số và 
thái độ, đạo đức số. Những thành tố này được 
vận dụng vào quá trình giảng dạy, nghiên cứu 
khoa học, quản lý chuyên môn và cộng tác học 
thuật trong môi trường số. Cụ thể, năng lực 
chuyển đổi số của giảng viên được thể hiện ở 
nhận thức đúng và kiến thức cần thiết về chuyển 
đổi số; khả năng sử dụng các nền tảng quản lý 
học tập như LMS, thiết kế bài giảng số, khai 
thác học liệu số và thư viện số; năng lực hợp 
tác, trao đổi chuyên môn trên môi trường số; 
đồng thời có thái độ phù hợp, ý thức đạo đức 
nghề nghiệp và trách nhiệm bảo đảm an toàn 
thông tin khi sử dụng công nghệ (Hoàng Văn 
Hoan, 2026; Nguyễn Thị Thanh Nhàn, 2026).  

Trên bình diện quốc tế, khung năng lực số 
dành cho nhà giáo dục của châu Âu được mô tả 

năng lực số của nhà giáo qua 22 năng lực thuộc 
6 lĩnh vực: từ sử dụng công nghệ trong môi 
trường nghề nghiệp, khai thác và thiết kế học 
liệu số, tổ chức dạy học và đánh giá, đến trao 
quyền và phát triển năng lực số cho người học 
(Redecker, 2017). UNESCO cũng nhấn mạnh 
năng lực công nghệ của giảng viên không dừng 
ở kỹ năng thao tác công vụ mà phải gắn với 
mục tiêu sư phạm và sự phát triển của người 
học (UNESCO, 2018). Trong bối cảnh trí tuệ 
nhân tạo phát triển, UNESCO xác định nhà giáo 
cần phát triển tư duy lấy con người làm trung 
tâm, năng lực đạo đức và năng lực sư phạm số 
(UNESCO, 2024). 

Đối với giảng viên trường chính trị, năng lực 
số không chỉ là năng lực kỹ thuật mà còn bao 
hàm cả năng lực chính trị - tư tưởng trong môi 
trường số: khả năng định hướng thông tin, nhận 
diện và phản bác các quan điểm sai trái, giữ 
vững tính đảng, tính khoa học và tính chiến đấu 
khi giảng dạy lý luận chính trị. 

Từ góc độ tiếp cận theo mô hình năng lực có 
thể thấy, năng lực đổi mới sáng tạo và năng lực 
chuyển đổi số của giảng viên không tự nhiên 
hình thành, cũng không chỉ phụ thuộc vào nỗ lực 
cá nhân. Hai năng lực này chịu sự tác động đồng 
thời của nhiều yếu tố, như thể chế, chính sách, 
môi trường tổ chức, điều kiện hạ tầng công nghệ, 
năng lực của từng giảng viên và cả yêu cầu thực 
tiễn đặt ra từ địa phương (Nguyễn Thị Thanh 
Nhàn, 2026). Trong đó, năng lực đổi mới sáng 
tạo và năng lực chuyển đổi số có sự gắn bó, bổ 
trợ lẫn nhau. Chuyển đổi số tạo ra môi trường 
mới, công cụ mới và nguồn lực mới để giảng 
viên có điều kiện đổi mới nội dung, phương pháp 
và cách thức tổ chức hoạt động đào tạo. Ngược 
lại, năng lực đổi mới sáng tạo giúp định hướng 
việc sử dụng công nghệ một cách có mục tiêu, 
phù hợp với đặc thù đào tạo lý luận chính trị, 
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tránh tình trạng ứng dụng công nghệ theo phong 
trào hoặc chỉ dừng lại ở hình thức. 

Với trường chính trị, công nghệ chỉ thực sự 
có giá trị khi giảng viên biết cách dùng nó bằng 
năng lực lý luận, bằng bản lĩnh chính trị và bằng 
phương pháp sư phạm thực sự chắc chắn. Từ 
cơ sở đó, bài viết xác định khung khảo sát thực 
trạng xoay quanh bốn cấu phần tổng hợp: năng 
lực đổi mới sáng tạo, năng lực chuyển đổi số, 
hiệu quả đào tạo và các điều kiện hỗ trợ. 

2.2. Thực trạng phát triển năng lực đổi mới 
sáng tạo và chuyển đổi số của giảng viên 
trường chính trị 

Từ nghiên cứu, khảo sát cho thấy cả bốn chỉ 
số tổng hợp gồm năng lực đổi mới sáng tạo, 
năng lực chuyển đổi số, hiệu quả đào tạo và 
điều kiện hỗ trợ đều đạt từ mức khá đến cao ở 
cả ba nhóm khảo sát. Qua phân tích, có thể khái 
quát ở bốn đặc điểm chính. Kết quả tổng hợp 
điểm trung bình của bốn chỉ số theo ba nhóm 
chủ thể được thể hiện ở Bảng 1. 

Số liệu ở Bảng 1 cho thấy ba điểm nổi bật sau: 
Một là, nền tảng đổi mới đã hình thành tương 

đối rõ. Cả bốn chỉ số tổng hợp đều đạt từ mức 
khá đến cao ở cả ba nhóm, cho thấy trường 
chính trị hiện nay không ở trạng thái trì trệ. Điều 
này có hàm ý phương pháp luận quan trọng là 
quá trình chuẩn hóa không khởi đầu từ khoảng 
trống, mà từ một thực trạng đã có những chuyển 
biến nhất định nhưng chưa phát triển đồng đều 
giữa các cấu phần. 

Hai là, năng lực chuyển đổi số còn thấp hơn 
năng lực đổi mới sáng tạo ở cả hai nhóm bên 
trong nhà trường. Ở nhóm cán bộ quản lý và 
giảng viên, điểm năng lực chuyển đổi số (3,63 
và 3,78) đều thấp hơn rõ rệt so với năng lực đổi 
mới sáng tạo (3,93 và 4,04); trong khi đó, nhóm 
đánh giá độc lập nhìn nhận hai năng lực này gần 
như tương đương và đều ở mức cao (4,32). Đây 
là biểu hiện thực chứng rõ nét của tình trạng 
“đổi mới sáng tạo đi trước chuyển đổi số”, đồng 
thời cho thấy nhóm người học và đối tượng thụ 
hưởng cảm nhận tích cực hơn về kết quả đầu ra 
so với tự đánh giá của nội bộ nhà trường. 

Ba là, điễm nghẽn tập trung ở chiều sâu 
nghiên cứu và kỹ năng số thực hành. Năng lực 
đổi mới sáng tạo mạnh hơn ở đổi mới nội dung 
bài giảng nhưng yếu hơn ở chuyển hóa kết quả 
nghiên cứu và mở rộng sáng tạo theo chiều sâu 
học thuật. Tương tự, các nội dung gắn với LMS, 
thiết kế bài giảng số, học liệu số, thư viện số, 
hợp tác số đều thấp hơn tương đối so với nhận 
thức số và kiến thức số; hạ tầng số, dữ liệu đào 
tạo và hệ sinh thái công tác chuyên môn trực 
tuyến cũng chưa đáp ứng tương xứng yêu cầu 
phát triển. 

Như vậy, thực trạng có thể khái quát bằng hai 
lớp nhận định: một mặt, nền tảng đổi mới đã hình 
thành khá rõ; mặt khác, sự phát triển vẫn chưa 
đồng đều giữa các cấu phần. Sự không đồng đều 
làm cho chất lượng đào tạo tuy đã cải thiện 
nhưng chưa thực sự bền vững. Nói cách khác, 

Bảng 1. Điểm trung bình bốn chỉ số tổng hợp theo ba nhóm chủ thể khảo sát 

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả khảo sát của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh (2026) 

Chư sắ t-ng hờp Cán b/ qu0n l1 (n = 131) Gi0ng viên (n = 287) ếánh giá 2/c l3p (n = 888)
Nủng lờc ấữi m%i sáng tửo 

Nủng lờc chuyằn ấữi sỏ 
Hiởu quẫ ấào tửo, bừi d,-ng 

.i/u kiởn h0 tr1

3,93 
3,63 
3,99 
3,75

4,04 
3,78 
3,96 
3,79

4,32 
4,32 
4,41 
4,32
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hiệu quả đào tạo, bồi dưỡng cán bộ không phải 
là kết quả của một nhân tố đơn lẻ, mà là kết quả 
của tổ hợp các yếu tố gồm đổi mới sáng tạo, 
chuyển đổi số và điều kiện hỗ trợ của nhà trường. 

Các kết quả tích cực được hình thành bởi một 
chuỗi điều kiện có tính liên kết. Trước hết, sự 
quan tâm, chỉ đạo và tạo điều kiện của lãnh đạo 
nhà trường là nguyên nhân nền tảng. Tiếp đó là 
nhận thức và động lực tự đổi mới của giảng 
viên - nguyên nhân trực tiếp tạo ra phần tích cực 
trong thực trạng. Đồng thời, bối cảnh công 
nghệ, nền tảng số và cơ hội tiếp cận tri thức mới 
tạo thêm động lực phát triển; các hoạt động bồi 
dưỡng, tập huấn và chia sẻ chuyên môn góp 
phần củng cố năng lực đội ngũ (Học viện Chính 
trị quốc gia Hồ Chí Minh, 2026). 

Về nguyên nhân của những hạn chế, dữ liệu 
định lượng và định tính đều cho thấy những 
nguyên nhân mang tính cấu trúc nhiều hơn là 
cá biệt. Các điểm nghẽn tập trung ở hạ tầng số, 
LMS, học liệu số, dữ liệu đào tạo, kỹ năng số 
chiều sâu, áp lực công việc, thiếu thời gian tự 
bồi dưỡng, tâm lý ngại thay đổi và đặc biệt là 
sự thiếu vắng của chuẩn đánh giá, minh chứng 
số và cơ chế theo dõi dữ liệu liên thông (Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, 2026). 
Điều này rất quan trọng về mặt phương pháp 
luận, bởi nó nhắc rằng nếu chỉ nhắm vào nâng 
cao nhận thức hay bồi dưỡng vài kỹ năng lẻ mà 

không xử lý đồng thời các nguyên nhân hệ 
thống, thì những hạn chế hiện nay sẽ khó được 
tháo gỡ một cách thực chất. 

Thực trạng hiện nay có “Nguyên nhân sâu xa 
là sự phát triển chưa đồng bộ giữa con người - 
công nghệ - điều kiện tổ chức” (Học viện Chính 
trị quốc gia Hồ Chí Minh, 2026). Dữ liệu phản 
ánh rất rõ trạng thái “đi trước - đi sau”: đổi mới 
sáng tạo đi trước chuyển đổi số ở hai nhóm nội 
bộ; nhận thức đi trước thực hành; chủ trương đi 
trước hạ tầng vận hành; còn dữ liệu và minh 
chứng đi sau yêu cầu chuẩn hóa.  

2.3. Khung hàm ý chuẩn hóa trường chính 
trị từ phát triển năng lực giảng viên 

Nguyên nhân sâu xa của thực trạng là sự phát 
triển chưa đồng bộ giữa con người, công nghệ 
và điều kiện tổ chức, thì chuẩn hóa phải là quá 
trình đồng bộ hóa các điều kiện phát triển. Theo 
hướng đó, đề xuất một khung hàm ý chuẩn hóa 
gồm năm thành tố gắn kết: Năng lực giảng viên 
- hạ tầng số, dữ liệu - minh chứng - cơ chế đánh 
giá - môi trường hỗ trợ đổi mới. 

Thứ nhất, chuẩn hóa đội ngũ phải gắn với 
chuẩn hóa năng lực đổi mới sáng tạo và năng 
lực số, chứ không chỉ dừng ở chuẩn hóa học vị, 
chứng chỉ hay ngạch bậc hành chính. Trong 
điều kiện hiện nay, những tiêu chí truyền thống 
vẫn cần thiết nhưng không còn đủ. Chuẩn hóa 
đội ngũ giảng viên trường chính trị phải bao 

Bảng 2. Một số điểm mạnh và điểm nghẽn trong cấu trúc năng lực giảng viên 
C4u ph5n ếi6m m7nh n-i b3t ếi6m ngh8n ch9 yỐu
Nủng lờc ấữi m%i sáng tửo .ữi m%i n2i dung bài giẫng g3n v%i thờc 

ti4n ấ5a ph,6ng và chính sách m%i
Chuyằn hóa k7t quẫ nghiên c8u vào giẫng dửy; 
chi/u sâu nghiên c8u, liên ngành còn hửn ch7

Nủng lờc chuyằn ấữi sỏ Nh9n th8c sỏ, ki7n th8c sỏ và tinh th:n 8ng 
d;ng công nghở ấã hình thành rõ

Kẻ nủng sỏ chi/u sâu: LMS, thi7t k7 bài giẫng sỏ, 
h-c liởu sỏ, th, viởn sỏ, h1p tác sỏ

.i/u kiởn h0 tr1 Sờ quan tâm, chffi ấửo cffa lãnh ấửo nhà 
tr,@ng; hoửt ấ2ng bừi d,-ng, t9p huAn

Hử t:ng sỏ, dB liởu ấào tửo; thi7u khung ấánh giá 
và minh ch8ng sỏ liên thông

Nguồn: Tổng hợp từ kết quả khảo sát của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh (2026) 
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gồm cả năng lực tổ chức tri thức, đổi mới nội 
dung bài giảng, gắn lý luận với thực tiễn, khai 
thác dữ liệu, thiết kế hoạt động học tập số, cộng 
tác học thuật số và chuyển hóa kết quả nghiên 
cứu vào giảng dạy. 

Thứ hai, chuẩn hóa trường chính trị phải đi 
kèm với chuẩn hóa hạ tầng số, LMS, học liệu số 
và dữ liệu đào tạo. Một trong những điểm nghẽn 
nổi bật nhất của thực trạng hiện nay là hạ tầng số 
chưa theo kịp yêu cầu phát triển. Bởi vậy, chuẩn 
hóa không thể chỉ dừng ở việc yêu cầu giảng viên 
đổi mới, mà còn phải bảo đảm nhà trường có môi 
trường số đủ mạnh để giảng viên vận hành đổi 
mới một cách thực chất. Chuẩn hóa trong lĩnh 
vực này cần bám sát tinh thần Quy định số 396-
QĐ/TW: “tăng cường ứng dụng công nghệ thông 
tin và chuyển đổi số trong quản lý, giảng dạy, học 
tập và nghiên cứu” (Ban Bí thư, 2026b). Theo 
đó, chuẩn hóa hạ tầng số bao gồm LMS ổn định, 
thư viện số, học liệu số, cơ sở dữ liệu nghiên cứu, 
hồ sơ đào tạo được số hóa và các nền tảng hỗ trợ 
tương tác trong giảng dạy, nghiên cứu, quản lý 
(Nguyễn Thị Thanh Nhàn, 2026). 

Thứ ba, chuẩn hóa đánh giá giảng viên phải 
gắn với chuẩn hóa bộ tiêu chí, minh chứng số 
và cơ chế theo dõi dữ liệu. Một nguyên nhân 
nổi bật của hạn chế hiện nay là thiếu chuẩn đánh 
giá, thiếu minh chứng số liên thông và thiếu dữ 
liệu đủ để theo dõi chất lượng phát triển đội 
ngũ. Vì vậy, chuẩn hóa trường chính trị không 
chỉ là chuẩn hóa đầu vào hay điều kiện bảo 
đảm, mà còn phải chuẩn hóa khung đánh giá, 
thang đo, cơ sở dữ liệu và cơ chế kiểm chứng 
minh bạch. Nếu không có bộ tiêu chí và hệ 
minh chứng số đủ rõ, đánh giá giảng viên rất dễ 
rơi vào tình trạng hợp thức hóa kết quả hơn là 
đo được chất lượng thực. 

Thứ tư, chuẩn hóa gắn liền với cơ chế hỗ trợ 
thời gian, bồi dưỡng, khuyến khích và môi 

trường cộng tác số. Từ góc nhìn mô hình năng 
lực, các yếu tố thể chế, môi trường tổ chức, hạ 
tầng công nghệ, năng lực cá nhân và môi trường 
thực tiễn địa phương đều có tác động tích cực 
đến sự phát triển năng lực đổi mới sáng tạo và 
chuyển đổi số của giảng viên; trong đó năng lực 
cá nhân và hạ tầng công nghệ là hai yếu tố ảnh 
hưởng mạnh nhất (Nguyễn Thị Thanh Nhàn, 
2026). Điều đó có nghĩa là, chuẩn hóa đội ngũ 
không thể chỉ yêu cầu giảng viên tự đổi mới, 
mà phải đồng thời tạo hệ sinh thái hỗ trợ để sự 
đổi mới ấy được nuôi dưỡng và duy trì. Một 
môi trường học thuật khuyến khích chia sẻ tri 
thức, hỗ trợ ứng dụng công nghệ, tăng liên kết 
với thực tiễn địa phương và tạo điều kiện bồi 
dưỡng thường xuyên sẽ là nền tảng quan trọng 
để chuẩn hóa đi vào chiều sâu. 

Thứ năm, chuẩn hóa năng lực giảng viên phải 
bao gồm chuẩn hóa năng lực chính trị - tư tưởng 
trong môi trường số. Đây là tiêu chí đặc thù. 
Chuẩn hóa theo hướng này đòi hỏi giảng viên 
không chỉ biết sử dụng công nghệ để nâng cao 
chất lượng giảng dạy, mà còn có khả năng định 
hướng thông tin, nhận diện và phản bác các 
quan điểm sai trái, thù địch, giữ vững tính đảng, 
tính khoa học và tính chiến đấu trong giáo dục 
lý luận chính trị. 

Như vậy, chuẩn hóa trường chính trị trong 
giai đoạn mới cần được tiếp cận không phải như 
một tập hợp tiêu chuẩn rời rạc, mà như một 
khung đồng bộ hóa giữa năng lực đội ngũ, công 
nghệ, dữ liệu, đánh giá, cơ chế hỗ trợ và năng 
lực chính trị - tư tưởng trên không gian số. 
Chuẩn hóa theo hướng này mới có khả năng xử 
lý trúng những điểm nghẽn đã được nhận diện 
từ thực tiễn. 

3. Kết luận 
Chuẩn hóa trường chính trị từ góc độ phát 

triển năng lực đổi mới sáng tạo và chuyển đổi 
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số của giảng viên là một vấn đề vừa có ý nghĩa 
lý luận, vừa có ý nghĩa thực tiễn trực tiếp đối 
với chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ hiện 
nay. Dữ liệu nghiên cứu cho thấy, đội ngũ giảng 
viên trường chính trị đã hình thành tương đối 
rõ nền tảng đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số. 

Tuy nhiên, những hạn chế hiện nay lại mang 
tính cấu trúc nhiều hơn là cá biệt. Điểm nghẽn 
tập trung ở kỹ năng số chiều sâu, LMS, học liệu 
số, thư viện số, hợp tác số, chiều sâu nghiên cứu 
và thiếu khung đánh giá - minh chứng số tương 
thích với yêu cầu chuẩn hóa. Nguyên nhân của 
thực trạng là sự phát triển chưa đồng bộ giữa 
con người, công nghệ và điều kiện tổ chức. 
Chính vì vậy, chuẩn hóa trường chính trị phải 
đi vào đồng bộ hóa các điều kiện phát triển của 
nhà trường. 

Đóng góp lý luận chủ yếu của bài viết là đề 
xuất một khung tiếp cận chuẩn hóa trường 
chính trị dựa trên đồng bộ hóa năm thành tố: 
năng lực giảng viên, hạ tầng số, dữ liệu - minh 
chứng, cơ chế đánh giá và môi trường hỗ trợ 
đổi mới nghề nghiệp; trong đó năng lực chính 
trị - tư tưởng của giảng viên trên không gian số 
được xác định là tiêu chí đặc thù không thể 
thiếu. Trên cơ sở đó, quá trình chuẩn hóa thực 
sự góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ, đồng thời tạo nền tảng cho sự 
phát triển bền vững, hiện đại và có chiều sâu 
của trường chính trị trong giai đoạn mới r 
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