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® Tom tat: Trong nhiing ndm qua, trong sy phdt trién toan dién cia Hoc vién Chinh tri quic
gia Ho Chi Minh, hoat dong ddu tu cd s6 vt chdt ngay cang I6n va da dang, dugc trién khai trén
nhiéu dia ban, phuc vy nhiéu logi hinh hoat dong, sii dung nguon luc lon. Ban Qudn ly dy dan
Ddu tu xdy ding chuyén nganh ctia Hoc vién dugc thanh ldp, ddp ving yéu cdu doi mdi phuong
thiic qudn ly ddu tu xdy ding theo huidng tap trung, thong nhdt, chuyén nghiép va hiéu qud.
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Ho Chi Minh National Academy of Politics innovates investment management toward
centralized, unified, professional, and efficient practices

® Abstract: In recent years, amid the comprehensive development of the Ho Chi Minh National
Academy of Politics, material foundation investment activities have expanded in scale and
diversity, being implemented across multiple localities, serving diverse types of operations, and
utilizing substantial resources. The establishment of the Academy’s Specialized Construction
Investment Project Management Board meets the requirement of innovating construction
investment management methods toward centralized, unified, professional, and efficient practices.
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1. Mé dau chinh sach - xay dung hé thong co s¢ vat chat

Pdi v6i Hoe vién Chinh tri quéc gia Hb) déng bg, hién dai khong chi nham dap ung
Chi Minh - Trung tdm qudc gia dao tao, bdi  yéu cau hoat dong thudng xuyén, ma con truc
dudng can bo linh dao, quan 1y trung, cao tiép gdp phan ning cao chét luong thuc hién
cap; trung tam qudc gia nghién cru khoa hoc  chtrc ndng, nhi€ém vu va st ménh chinh tri
1y luan chinh tri, téng két thuc tién va tu van  cua Hoc vién.
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Co s& vat chét va ha t'?mg k¥ thuat gém hé
thong giang dudng, ky tic x4, nha lam viéc
dugc dua vao su dung, cong trinh di tich lich stir
duoc tu b, ton tao, hé théng ha tﬁng k¥ thuat,
cong nghé 1a mot trong nhitng dicu kién nén
tang bao dam nang luc hoat dong va sy phat
trién bén vimg, gop phan tao nén dién mao,
nang luc, ban sdc van hoa ctia Hoc vién.

Trudc yéu cau to chirc hoat dong dau tu xay
dung bao dam chuyén nghiép va kiém soét chat
ché trong toan h¢ théng Hoc vién, thang 9/2016,
Ban Quan 1y dy 4n Pau tu xdy dung chuyén
nganh dugc thanh 1ap. 10 nam xay dung va phat
trién (2016-2026) cua Ban gan lién voi quéa
trinh d6i méi phuong thire quan 1y dau tu xay
dung theo hudng tap trung, thong nhét, chuyén
nghiép va hiéu qua; gop phan hién dai hoa co
s& vat chat va ning cao ning luc quan tri ciia
Hoc vién.

Bai viét khai quét nhimg két qud, ddu an ndi
bat trong quan 1y dau tu xay dyng, nhimg kinh
nghiém va dinh hudng tiép tuc d6i méi quan tri
dau tu xdy dung, v6i vai trd nong cdt cia Ban
Quan 1y dy an Pau tu xay dung chuyén nganh,
gbp phan kién tao hé thong co sd vat chit dong
b0, hién dai, thong minh va bén vimng, dap Gmg
yéu cau phat trién cia Hoc vién trong ky
nguyén moi.

2. N¢i dung

2.1. Quan Iy dau tw xdy dung, ddp teng yéu
cdu phat trién ciia Hoc vién

Qudn Iy ddu tw xdy dung thong nhdt, hiéu qua

Trong 10 ndm qua, Hoc vién duogc dau tu
phat trién vé co s¢ vat chat, ha tang v6i ngudn
luc 16n. Ban da t6 chirc trién khai 34 du 4n, d3
hoan thanh 32 duy 4n, v6i tong gia tri quyét toan
khoang 1.263 ty dong trén tong mic dau tu
1.312 ty dong, thap hon khoang 49 ty dong so
voi tong mire dau tu duge phé duyét. Cac dy an
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duoc trién khai trén nhiéu dia ban, tir Hoc vién
Trung tam dén cac Hoc vién Chinh trj truc
thude va cée du n ¢4 tinh chat dic thu ¢ nude
ngoai, phuc vu nhiéu loai hinh hoat dong. Pham
vi rong, diéu kién trién khai khac nhau va yéu
cau k¥ thuat da dang doi hoi nang luc t6 chic,
diéu phodi va kiém soat du 4n ngay cang cao.

Cac du an da gop phan timg budc hoan thién
hé théng gidng dudng, ky tic x4, nha lam viéc,
cong trinh thé thao, ha tang k¥ thuat, ha tang
cong nghé thong tin va cac thiét ché phuc vu
30 tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc, tong
két thuc tién va thuc hién nhiém vu chinh trj cia
Hoc vién.

Nhimng 4u 4n ndi bat trong ching duong 10
nim qua 14 to chirc thyc hién céc cong trinh gan
voi cac su kién chinh tri quan trong va nhiing mdc
truyén thong cua Hoc vién. Tiéu biéu 1a dip
huéng t6i ky niém 70 ndm Ngay truyén théng
Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh (1949-
2019), Ban di tap trung trién khai nhiéu cong
trinh trong diéu kién thoi gian chuan bi gap, khéi
luong cong viée 16n va yéu cau cao vé chat luong,
tién d9. Tiéu biéu 13 cong trinh tu bo, ton tao va
t4i hién Truong Pang Nguyén Ai Quéc ndm 1949
tai Lang Lu6ng, Binh Thanh, tinh Thai Nguyén
va cong trinh xay dung, lip dit Phong Truyén
théng Hoc vién Chinh tr quc gia Ho Chi Minh.
Pay khong don thuan 1a nhing cong trinh xay
dyng, ma con 1a nhiing khong gian luu gitr, tai
hién va lan tda cac gia tri lich str cua Truong Dang
Trung uong, gop phan gio duc truyén thong cach
mang, bdi dp niém tur hao va ¥ thirc trach nhiém
cho céc thé hé can b9, gidng vién, hoc vién.

Huéng t6i ky niém 75 ndm Ngay truyén
théng Hoc vién (1949-2024), Ban tiép tuc tap
trung ngudn lyuc, t6 chic trién khai va hoan
thanh cdc cong trinh quan trong, trong do co
Nha ¢ ky tic xa hoc vién 16 tﬁng tai Hoc vién



Chinh tri khu vue I va 2 toa nha ¢ hoc vien A18
tai Hoc vién Trung tdm. Viéc hoan thanh, dua
cac cong trinh vao sir dung va to chirc gin bién
dtng dip ky niém 75 nam Ngay truyén thong
Hoc vién vira dép g yéu cau thiét thyuc vé diéu
kién hoc tap, sinh hoat cua hoc vién, vira thé
hién nang luc t6 chirc thuc hién nhitng nhi¢m
vu trong tam co yéu cau dic biét cao vé tién do.

Doi v6i nhimg cong trinh ¢ ¥ nghia chinh trj
dic biét, tién do khong chi 1a mot chi tiéu quan
Iy du 4n ma con gin véi yéu cau hoan thanh
nhiém vu chinh tri. Két
qua dat duogc 1a su két
tinh cta su 1anh dao, chi
dao sat sao ciia Pang uy,
Ban Giam dc Hoc vién;
sy phéi hop trach nhiém
cua cac co quan, don vi
lién quan va tinh than tan
tuy, trach nhiém cua tap
thé can bd, vién chuc
Ban Quén ly du an. Qua
do, Ban tung budc
khang dinh vai tro dau
mdi chuyén mon, két ndi nhu cAu cua don vi thu
huong véi yéu cau k¥ thuat, kha ning can dbi
nguon luc va quy dinh ctia phap luat; gop phan
hién thuc héa chi truong dau tu thanh nhiing
cong trinh cy thé, thiét thue va hiéu qua.

Cung vdi cac dy an d hoan thanh, Ban tiép
tuc duoc giao trién khai nhiéu du an trong diém,
trong d6 c6 Du an xay dung co s& moi tai
phudng Dong Ngac, Thanh phd Ha Noi; Dy an
xay dung Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh qudc
gia Nam Lao tai tinh Champasak; Dy an xay
dung Hoc vién dao tao, boi dudng can b kiém
tra Pang tai phuong Nghia D6, Thanh phé Ha
Noi. Pay 1a nhitng du 4n ¢6 quy md, tinh chat
va yéu cau khac nhau nhung déu co y nghia

vén dé phat sinh.

EEEN— I

Quan Iy dau tw xdy dung sit dung
ngudn von nha nwéc doi héi phai dong
thoi bao ddm diung muc tiéu, ding phap
luat, chit lwong, tién d9, tiét kiém va hiéu
qua. Trong 10 nim qua, clng véi to chirc
trién khai dw 4n, Ban dic biét chu trong
kiém so4t chi phi dau tw, quén 1y ké hoach
von, thanh toan, quyét toan va xir Iy cac

quan trong, tiép tuc dit ra yéu cau nang cao
nang lyc tham muu, t6 chire thue hién va kiém
soat rui ro cua Ban.

Boi mdi t duy quan tri, ndng cao hiéu qud
quan Iy, sir dung nguén luc ddu tw

Quan Iy dau tu xay dung st dung ngudn von
nha nudc doi hoi phai dong thoi bao dam dung
muc tidu, ding phap luat, chat luong, tién do,
tiét kiém va hiéu qua. Trong 10 nim qua, ciing
v6i o chuc trién khai dw 4n, Ban dic biét chu
trong kiém soat chi phi dau tu, quan 1y ké hoach
von, thanh toan, quyét
toan va xir Iy cac van dé
phat sinh. Viéc hoan
thanh 32/34 du 4n véi
tong gid tri quyét toan
thap hon khoang 49 ty
dong so voi tong muc
dau tu dugc phé duyét 1a
mot két qua dang ghi
nhdn trong quan ly
ngudn lyc.

Tu duy quan tri ting
budc dugc nang Ién,
quan ly du an khong dung lai & muc tiéu hoan
thanh cong trinh, ma hudng té1 tao 1ap tai san
cong co chit lugng, duoc quan 1y, khai thac
hi¢u qua, bén ving va phuc vu t6t nhat nhiém
vu chinh trj ctia Hoc vién. Tir thyc tién d c6 su
chuyén bién timg budc tir quan 1y timg cong
trinh, dy 4n riéng 1é sang quan tri tong thé hoat
dong dAu tu; tir cha trong thuc hién thu tuc sang
quan tri toan bg vong doi du an; tir myc tiéu
hoan thanh ¢ong trinh sang dong thoi kiém soat
muc tiéu, bao dam chat lugng, tién do, chi phi,
hiéu qua str dung nguon luc, cong khai, minh
bach va trach nhi¢ém cuta tirng chu thé.

Tang cuong ky lugt, ky cwong va kiém sodt
riii 1o
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Péu tr xay dung c6 quy trinh phc tap, thoi
gian thyc hién dai, lién quan dén nhiéu chu thé
va tiém 4n nhiéu rui ro. Vi vay, Ban ludén xac
dinh tuén thu phép luat, gitr viing ky luat, ky
cuong va kiém soat rii ro 1a yéu cau xuyén sudt.
Cong tac kiém tra, gidm sat timg budc dugc ting
cudng theo hudng két hop kiém soat ho so véi
kiém tra thyc té tai hién truong; kiém soét thi
tuc v6i kiém soét tién do, chat luong va chi phi;
tang cuong phdi hop giita cic chii thé dé phat
hién sém va xi Iy kip thoi cac van dé phat sinh.

Viéc phdi hop véi cac co quan thanh tra,
kiém tra, kiém toan dugc thuc hién nghiém tc.
Qua do, Ban vura thuc hi¢n trach nhiém giai
trinh, vira nhan dién nhitng han ché, bét cap dé
tiép tuc hoan thién quy trinh va ning cao ning
luc quén tri.

Thire hién mua sam tdp trung, gép phan
néng cao hiéu qua sir dung nguon lyc

Cung v6i nhiém vu quan ly dau tu xay dung,
Ban dugc giao thyc hién mua sam tap trung
theo hinh thirc hop dong khung dbi véi mot s6
nhom tai sén, thiét bi phuc vu cac don vi trong
hé théng Hoc vién nhu may tinh, may in, may
photocopy,... gop phan bao dam thdng nhét tiéu
chuén, dinh muc, tang cuong cong khai, minh
bach va nang cao hiéu qua st dung ngudn lyc.

Thyc hién nhiém vu nay cting dat ra yéu cau
cao vé tong hop nhu cau, chuan hoa tiéu chuan
k¥ thuat, lwa chon nha thau, quan 1y hop dong
va phdi hop véi cac don vi thu huong; qua do
gbp phan mé rong ning lyc cta Ban tir quan
Iy du an dau tu xdy dung sang quan ly tong
hop mot s6 ngudn liye dau tu, mua sim c6 tinh
hé thong.

Tir qudn 1y timg khdu dén quan tri toan bé
vong doi dy an

Thuec tién trién khai cac du 4n ngay cang 16n
va phire tap cho thay cac khau ciia dw an khong
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ton tai biét lap ma c6 quan hé chat ché, tac dong
tryc tiép dén nhau. Do d0, cong tac quan 1y du
an timg budc dugc tiép can theo tu duy vong
doi. Mdi quyét dinh & timg khau phai duoc xem
xét trong mdi quan hé voi toan bo qua trinh thuc
hién va hiéu qua cubi cing cua dy an. Pay 1a
budc chuyén quan trong tir quan 1y cac cong
viéc riéng 1¢ sang quan tri du &n theo hudng
tong thé va hé thong.

Tue xue ly su viec dén chii dong nhan dién va
kiém sodt riii ro

Giai doan 2020-2025 dién ra trong bdi canh
nhiéu khé khan. Pai dich COVID-19 gy gian
doan cung ung, thiéu nhan lyuc, bién dong gia
vat liéu va anh hudng tryc tiép dén tién do thi
cong, trong khi quy mo va mirc do phtrc tap cua
cac du an tiép tuc gia tang. Trong bdi canh do,
Ban phai dong thoi dap ng ba yéu cau: bao
dam tién do, gilr viing chit lugng va tuan thu
phap luat. Phuong thirc quan 1y vi vay tung
budc chuyén tir xir Iy van dé sau khi phat sinh
sang chu dong nhan di¢n nguy co, du bao diém
nghén, kiém soét tién do theo chudi cong viec
va ting cudng phdi hop gitra cac chu thé.

Téng cuong vai tro diéu phoi giia ky thudt,
nguon liwc va phdp Iy

Mot dur 4n dau tu xdy dung 1a su két hop cua
nhiéu yéu t4, trong d6 k¥ thuat, ngudn luc va
phap 1y c6 quan hé dic biét chat ché. Cac yéu
t6 nay khong duoc xtr Iy dong bg, du 4n d& phat
sinh diém nghén. Trong qua trinh phat trién,
Ban timg budc khang dinh vai tro dau mdi diéu
phéi, két ndi cac yéu cau vé ky thuat, ngudn luc
va phéap 1y. Day 1a mot trong nhing biéu hién
16 nét cua qua trinh chuyén tir quan ly dy an
sang quan trj dau tu xdy dyng.

Ban tung buoc ung dung cong nghé thong
tin va chuyén déi so trong quan tri ddau twr
xay dung



Mot phén dit liéu, hd so duoc sb hoa, viée
theo dbi tién do, tong hop bao cao timg budc
dugc thyc hién trén mdi truong dién tu, gop
phan gidm 4p luc xr 1y thi cong va nang cao
kha nang tiép can thong tin. Day la tién dé dé
Ban timg budc hinh thanh hé thng dit liéu tap
trung, quan 1y du an trén nén tang sb va tng
dung céc cong ngh¢ madi trong phan tich, du
bao, giam sat va ho tro ra quyét dinh.

2.2. Ban Qudn Iy dw dn Dau tw xdy dung
chuyén nganh khong ngirng xdy dung don vi
vitng manh, dap vrng yéu cdu nhigm vu va mjt
s6 kinh nghiém

Gan lién voi qué trinh d6i méi quan tri dau
tu xay dung ctia Hoc vién 1a sy trudng thanh
ciia Ban Quan 1y du 4n Dau tu xay dyng chuyén
nganh thanh 18p, voi nhiém vu tham muu, giap
Giam doc Hoc vién quan 1y théng nhét cong tac
dau tu xay dung, quan 1y ngudn von dau tu
duogc giao va tryc tiép t6 chire thuc hién cac du
an dau tu xay dung trong hé thong Hoc vién.
Pham vi cong viéc bao quat cac khau cua qua
trinh dau tu: tham gia xay dung quy hoach, ké
hoach dau tu; chuén bj du tu; t6 chire lua chon
nha thau; quan Iy thyc hién hop dong; kiém soat
tién do, chat lugng, chi phi; nghi¢ém thu, ban
giao; thanh toan, quyét toan va phdi hop quan
1y tai san hinh thanh sau dau tu.

T nhitng ngay dau thanh 1ap, Ban Quan ly
du 4n Pau tu xay dung chuyén nganh chi c6 2
can bg, Ban tirng budc ki¢n toan t6 chi, phat
trién doi ngil, chuan hoa quy trinh, nang cao
nang lyc tham muu va t6 chic thuc hién, tro
thanh don vi chuyén mon nong cdt trong quén
1y d4u tu xdy dung ctia Hoc vién. Trong ching
duong 10 nam, vira kién toan to chirc, vira xay
dung quy trinh, vira truc tiép xtr Iy khdi luong
16n cong viéc chuyén mon, timg budc trd thanh
don vi ¢6 to chirc on dinh, doi ngii truong thanh

va nang luc quan tri ngay cang dugc nang cao.

Thoi gian dau thanh 1ap, trong diéu kién to
chiic b may, quy trinh nghiép vu va kinh
nghiém thyc tién dang timg budc hinh thanh,
Ban da dam nhiém khdi lugng cong viée 16m,
pham vi rong va yéu cau chuyén mon cao. Mdi
can bd dong thoi thuc hién nhiéu nhiém vy, tir
nghién ctru chinh sach, chudn bi hd so du an,
kiém tra hién truong, theo ddi tién do dén xir ly
tha tyc tam Ung, thanh toan, quyét toan va
chuén bj ho so phuc vu thanh tra, kiém tra, kiém
toan. Pac thii quan 1y dau tu xay dung con doi
hoi can bg thuong xuyén bam sat cong truong,
phéi hop véi don vi st dung, co quan quan ly
nha nudc, don vi tw vén va nha thau; nhidu dy
an duoc trién khai tai cac Hoc vién truc thudc,
trén cac dia ban trong nudc va tai nudc Cong
hoa Dan chu Nhan dan Lao.

Thuc tién d6 di trd thanh moi truong rén
luyén doi ngii. Pén nay, Ban ¢6 13 can bo, vién
chtrc va ngudi lao dong trén tong s6 14 bién ché
duoc giao, gdm 10 nam va 3 nit; trong d6 ¢6 1
tién si, 7 thac si, 5 cir nhan; t6 chirc dang c6 11
dang vién. Ban c6 co cau chuyén mon tuong
dbi toan dién theo céc linh vuc chi yéu: ké
hoach - dau tw; quan 1y tai chinh va cong téc
van phong; quan 1y dau tu - xay dung. Tir chd
vura lam, vira hoc, vira hoan thién, doi ngli can
b0 ting budc lam chu quy trinh, tich Ity kinh
nghiém thyc tién, nang cao ning luc tham muu
va kha nang to chirc thuc hién nhitng du an
ngay cang lon, phurc tap.

Tur thyc tién 10 ndm xay dyng, phat trién va
t6 chirc thyc hién nhiém vy, budc dau khai quat
mot s kinh nghiém chu yéu sau:

Thit nhat, su 1anh dao, chi dao thong nhét 1a
diéu kién tién quyét bao dam hiéu qua dau tu.
Céc du an dau tu xdy dung, nhét 13 dy an 16m,
phtec tap, lién quan dén nhiéu co quan, don vi,
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chi c6 thé duoc trién khai hiéu qua khi co6 sy 1anh
dao, chi dao quyét liét, théng nhét cua Déng ty,
Ban Giam déc Hoc vién, su phéi hop dong bd
gitra cac don vi va trach nhi¢m 10 rang cua tirg
chu thé. Thyc tién trién khai céc cong trinh phuc
vu Ky niém 70 nim va 75 nam Ngay truyén
théng Hoc vién cho thay, khi muc tiéu 13, quyét
tam cao, chi dao thong nhat va phéi hop dong
b0, nhitng nhiém vu kho, yéu cau cao vé tién do
van c6 thé dugc hoan thanh bao dam chét luong.

Thit hai, chat luong chuan bi dau tu co ¥
nghia quyét dinh dbi v6i hidu qua toan bo du
an. Nhiéu kho khin trong giai doan thuc hién
c6 ngudn gde tir khau chudn bi dau tw. Néu nhu
cau chua duoc xac dinh day du, quy md chua
duogc tinh toan hop ly, khado sat chua k¥, giai
phép k¥ thuat chua pht hop hodc ngudn luc
chua dugc can dbi sat thuc té, du 4n dé phai
diéu chinh, kéo dai tién do va phat sinh chi phi.
Vi vdy, chuan bi dau tu phai dugc coi 1a mot
khau dac biét quan trong; chuén bi cang ky, du
béo cang sat, phuong &n cang khoa hoc thi cang
han ché phat sinh, diéu chinh va lang phi trong
qua trinh thyc hién.

Thit ba, quan 1y dau tu phai dugc thue hién
theo tu duy vong doi du an va vong doi tai san.
Mot du 4n khong két thuc khi cong trinh duoc
nghiém thu, ban giao. Hiéu qua dau tu chi duoc
khang dinh khi tai san hinh thanh sau dau tu
duogc quan ly, khai thac, st dung ding muc
dich, hiéu qua va bén ving. Vi viy, can ting
cuong lién két gitra dau tu xdy dung véi quan
ly, van hanh, bao tri va danh gid hi¢u qua tai san
sau dau tu; timg budc chuyén tir tu duy “quan
Iy qué trinh xay dung” sang “quan tri toan b
vong doi tai san”.

Thif tir, phan dinh rd trach nhiém phai gin
vdi co ché phdi hop ddng bo, hiéu qua. Pau tu
xay dung c6 nhiéu chii thé tham gia. Trach
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nhiém khong & d& dan dén chdng chéo hodc
khoang trdng trach nhiém; thiéu phdi hop 6 thé
khién tung khau hoan thanh nhung toan bg du
an van cham. Vi vdy, yéu cau rd chu thé, 16
nhiém vy, rd tham quyén, 15 tién do, rd san
pham va rd trach nhiém phai gian véi co ché
phéi hop thuc chit gilra cac co quan, don vi va
chu thé ¢6 lién quan.

Thir nam, xay dung doi ngii 13 yéu t6 ¢6 ¥
nghia quyét dinh déi véi ning luc quan tri. Quy
trinh chi c6 thé van hanh hiéu qua khi co doi
ngti du nang lyc, ban linh va trach nhi¢m. Can
bo quan ly dy an trong giai doan madi khong chi
can kién thirc chuyén nganh xay dyng ma con
phai am hiéu phap luat, du tu cong, d4u thau,
tai chinh, quén tri va cong nghé; c6 kha nang
tong hop, phén tich, du bao va xi Iy tinh hudng
phuc tap. Chinh nhiing du an kho, nhiing giai
doan nhiéu bién dong va ap luc cao 1a moi
truong thuc tién quan trong dé rén luyén va
truong thanh doi ngil.

Thir sau, ky luat, liém chinh, trach nhiém va
tinh than cng hién 13 nén tang tao dung uy tin
cua to chirc. Trong linh vic truc tiép quan 1y,
str dung nguén luc cong, nang luc chuyén mon
pha1 ludn gan véi dao duc cong vu; quyen han
gin véi trach nhiém; tién do gan véi chét luong;
hiéu qué gin voi cong khai, minh bach va trach
nhiém gii trinh. D6 vira 1 yéu cau di voi moi
can bo, vira 1a nén tang tao dung uy tin va gia
tri bén vimg cia mot don vi quan 1y du an
chuyén nghiép.

2.3. Tidp tuc doi méi quén tri ddu tw xdy
dung ddp iing yéu cdu phdt trién ciia Hoc vién
trong ky nguyén moi

Budc vao giai doan phat trién méi, yéu cau
d6i voi cong tac dau tu xdy dung cua Hoc vién
ngay cang cao. Hé théng co so vat chat khong
chi can dong b, hién dai ma phai timg budc



huéng t6i thong minh, xanh, bén vimg, thich
{ing véi chuyén doi s6 va dap tmg céc phuong
thirc mé1 trong dao tao, nghién clru va quan tri.
Trong bdi canh d6, Ban Quén 1y dy an Dau tu
xay dung chuyén nganh cta Hoc vién tiép tuc
d6i méi phuong thire quan tri, tap trung vio mot
s6 dinh hudng chu yéu sau:

M@t la, nang cao chat lugng tham muu vé
dAu tu va phat trién ha ting. Hoat dong dau tu
can dugc dit trong tong thé chién luoc phat
trién cta Hoc vién, bao dam sy lién thong gitra
quy hoach, ké hoach dau tu trung han, ké hoach
hang nam va nhu cau thyc tién. Chuyén manh
tir tu duy dau tu dép tmg timg nhu ciu riéng 1é
sang tu duy kién tao hé thong ha tang dong bo,
c6 tinh két ndi; wu tién cac du an co tinh nén
tang, tao dong luc va gia tri lau dai.

M>bi chii truong dau tu cin dugc xem xét
khong chi trén phuong dién dap Gmg nhu cau
truGc mét ma con trén kha ning thich tmg voi
yéu cau phat trién trong tuong lai, hiéu qua sir
dung lau dai va tac dong tong thé dbi véi toan
hé théng Hoc vién.

Hai la, tiép tuc hoan thién thé ché, chuan
hoa quy trinh quan trj va ting cudng kiém soat
noi bd. Ra sodt toan by quy trinh quan ly du
an theo huéng xac dinh 16 chu thé chu tri, chu
thé phdi hop, tham quyén quyét dinh, ho so
dau ra, diéu kién chuyén budc va trach nhiém
cua timg chu thé.

Chuan héa quy trinh phai dong thoi voi don
gian héa nhitng khau trung gian khong can
thiét, hinh thanh hé thong quan tri chat ché vé
phép 1y, 16 rang vé trach nhiém va hiéu qua
trong to chirc thuc hién. Tang cuong kiém tra,
gidm sat ndi bo va kiém soat tir sém; chu dong
nhan dién, canh bao va xtr Iy cac nguy co c6 thé
anh hudng dén tién do, chat lugng, chi phi va
hiéu qua dau tu.

Ba la, ddy manh chuyén doi sb, timg budc
hinh thanh quan tri dau tu xay dung dua trén dir
liéu. Chuyén dbi sb tré thanh mot trong nhitng
dot pha trong quén tri dau tu xay dung. Trong
tam la xay dung co s¢ dit lidu tp trung vé quy
hoach, du an, nguén von, hop dé)ng, tién do,
chét luong, thanh toan, quyét toan va tai san sau
dau tu; bao dam dit liéu duoc chudn hoa, cap
nhat thudng xuyén va trd thanh nén tang cho
quan 1y, gidm sat, phan tich va ra quyét dinh.

Tumng budc hinh thanh hé théng quén tri du
an trén nén tang so, co thé theo ddi toan b vong
doi du an; két ndi dit lidu dau tu xay dung vdi
dir liéu tai chinh, tai san va cac hé théng quan
tri khac cua Hoc vién. Nghién ctru g dung mo
hinh thong tin cong trinh (BIM), dit li¢u 16n va
tri tu¢ nhan tao trong phan tich rui ro, gidm sat
tién do, quan 1y chi phi, kiém soat hd so va hd
tro ra quyét dinh.

Muc tiéu ciia chuyén doi s6 1a d6i mai
phuong thitc quan tri, nang cao tinh minh bach,
giam thoi gian xur ly cong viée va tung budc
chuyén tir quan 1y dya trén hd so sang quan tri
dua trén dir lidu.

Bon la, chuyén manh tir quan 1y tuan tha
sang quan tri hiéu qua gan voi kiém soat rii ro.
M>bi dy 4n ddng thoi duge kiém soat vé muc
tiéu, pham vi, tién d0, chat lugng, chi phi, phap
ly, rii ro va hiéu qua str dung. Hinh thanh co
ché nhan dién va kiém soat riii ro ngay tir khau
chuan bj dau tu, xac dinh cac diém nghén c6 thé
phat sinh, xay dung phuong an xu ly va phan
cong ro trach nhiém. Tang cuong danh gia sau
dau tu, hiéu qua khai thac, st dung tai san la
can cr quan trong dé d4nh gia chét luong quyét
dinh dau tu va nang luc quan tri du an.

Nam la, xay dung doi ngti can bo quan ly du
an chuyén nghiép, lién nganh va lam chu cong
nghé. Xay dung doi1 ngli can b c6 nang luc
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ngdy cang toan dién. Phét trién doi ngdi ph hop
voi yéu cau méi, ting cudong dao tao chuyén
sau, cap nhat phap luat, boi dudng k¥ nang quan
tri, nang luc s, kha nang phan tich dir li¢u va
quan ly rui ro.

bao tao doi ngili can bo, dé mdi can bo co
nang luc chuyén mon sau trong linh vuc dugc
phan cong, dong thoi ¢6 tu duy tong thé va kha
nang phéi hop lién nganh, nhan thirc day du
mbi quan hé giita k§ thuat, tai chinh, phap Iy va
quan tri. Cung voi do, xay dung moi truong lam
viée dé cao trach nhiém ca nhan, khuyén khich
d6i méi, sang tao; phat huy tinh thin dam nghi,
dam 1am, dam chiu trach nhiém vi loi ich chung
trén co s¢ tuan thu dung chu truong cua Dang
va phap luat cia Nha nudc.

Sau la, xay dung van héa quan tri dy an dya
trén ky luat, liém chinh, trach nhiém va tinh than
phuc vu. Trong quan 1y ngudn luc cong, mdi
quyét dinh chuyén mon déu gan voi trach nhiém
va loi ich chung. Vi vay, van héa quan tri du an
phai duoc xdy dung trén nhimg gié tri cot 15i:
tuan tha phap luat, liém chinh trong thyc thi cong
v, trach nhiém trong timg quyét dinh, chuyén
nghiép trong t6 chirc thuc hién, hop tac trong
phéi hop cong tac va tan tuy phuc vu nhiém vy
chinh tri ctia Hoc vién. Day khong chi 1a yéu cau
vé dao dirc cong vy, ma con 1a nén tang dé xay
dung mdt to chirc quan tr du tu chuyén nghiép,
hién dai, minh bach va phat trién bén viing.

3. Két luan

Trong 10 nam qua, cong tac xay dung co ban
cua Hoc vién dat nhiéu két qua, gop phan quan
trong vao tao diéu kién dé thuc hién nhiém vu
chin tri. Gan lién véi qua trinh d6i méi quan 1y
dau tu xay dung cua Hoc vién la sy truong
thanh ctia Ban Quan 1y dy an Dau tu xdy dung
chuyén nganh trong 10 ndm x4y dung va phat
trién (2016-2026). Day la chang duong hinh
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thanh va timg budc khang dinh vai trd cua Ban
tir mot don vi khi thanh 1dp ¢6 2 can bo, da kién
toan tb chirc, phat trién do1 ngtl, hoan thién quy
trinh, nang cao nang lyc tham muu va to chirc
thuc hién. Ban di gop phan quan trong vao kién
tao hé théng co s& vat chat phuc vu tryc tiép
hoat dong va thuc hién nhiém vu chinh tri cua
Hoc vién.

Nhirng két qua dat dugc 1a sy két tinh ctia su
lanh dao, chi dao cua Pang ty, Ban Gidm dbc
Hoc vién, su phéi hop ctia cac co quan, don vi,
ddi tac va su tan tuy, trach nhiém, céng hién cia
cac thé hé can bo, vién chirc trong don vi.

Budc vao giai doan phat trién moi, yeu cau
cao hon vé chat luong, hiéu qua, chuyén doi sb
va phat trién bén viing dit ra cho Ban Quan ly
du 4n Pau tu xdy dung chuyén nganh trich
nhiém tiép tuc d6i méi tu duy, nang cao ning
luc tham muu, hién dai hoéa phuong thuc quan
tri, tang cuong kiém soét rui ro va xdy dung doi
ngii can bd chuyén nghiép, ban linh, liém chinh,
trach nhiém.

Phat huy nhitng két qua cia 10 nim xay
dung, truong thanh, Ban Quén 1y du an tiép tuc
nang cao nang lyc tham muu va to chirc thuc
hién, gop phan kién tao hé thong co s vét chat
déng b9, hi¢n dai, thong minh va bén virng;
quan 1y, str dung hiéu qué cac ngudn luc dau tu,
phuc vu ngay cang tt hon viéc thuc hién chirc
nang, nhi¢m vu ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh trong ky nguyén phat trién méi
cua dat nuée 0
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